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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
1.1 ประวัติวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

1.1.1 ประวัติการก่อตั้งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี เป็นสถานศึกษาในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เริ่มแรก

ของการก่อตั้งวิทยาลัยนั้นสืบเนื่องจาก กระทรวงสาธารณสุข  มีความเห็นว่าประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากร
พยาบาลอีกมาก   ทำให้การจัดบริการแก่ประชาชนไม่ทั่วถึง  และไม่ได้ผลดีตามเป้าหมาย  จึงสมควรให้ผลิต
บุคลากรพยาบาลเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาของชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในวันที่  9 พฤศจิกายน พ.ศ.  2514  เป็นวันสถาปนาวิทยาลัย สืบเนื่องจาก นายแพทย์อุดม  จินดาวณิค  

ผู้อำนวยการโรงพยาบาลชลบุรี เป็นผู้รับนโยบายจากกระทรวงสาธารณสุขให้เปิดรับนักเรียนผู้ช่วยพยาบาลและ
ผดุงครรภ์ หลักสูตร 1 ปี 6 เดือน เข้าศึกษาในวิชาการพยาบาล 1 ปี และวิชาผดุงครรภ์ 6 เดือน  จึงถือ
เป็นการก่อตั้งโรงเรียนผู้ช่วยพยาบาลและผดุงครรภ์ชลบุรีขึ้นเป็นครั้งแรก  ในการรับนักศึกษาเข้าศึกษานั้น  รับ
นักศึกษาผู้ช่วยพยาบาล ปีละ 1 รุ่น  คือ  รับในเดือนเมษายนและสำเร็จการศึกษาในเดือนกันยายนของปีต่อไป  รวม
นักศึกษาที่สำเร็จหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลและผดุงครรภ์ ในหลักสูตร 1 ปี 6 เดือน  ทั้งหมด รวม 7 รุ่น 

พ.ศ. 2518  เปิดรับนักเรียนผู้ช่วยพยาบาลโครงการเร่งด่วน  หลักสูตร 1 ปี 6 เดือน อีกปีละ 2 รุ่น คือ
รับนักศึกษาในเดือนตุลาคม  และสำเร็จเดือนมีนาคมของปีต่อไป  และรับในเดือนเมษายนสำเร็จเดือน
กันยายนของปีต่อไปรวมผู้สำเร็จการศึกษา 4 รุ่น และปีพ.ศ. 2520  นี้  กองงานวิทยาลัยพยาบาลมีนโยบายให้
ผู้สำเร็จหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลแล้วมีโอกาสศึกษาต่อหลักสูตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ได้   จึงจัดให้มี
การศึกษาโครงการต่อเนื่องระยะ 6 เดือน ซึ่งสำเร็จรุ่นแรก เมื่อธันวาคม  2520  และผู้สอบผ่านมีสิทธิสอบเข้า
ศึกษาต่อหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ได้ 

 
 
 

 

 

พ.ศ.2521  ตามแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ
แห่งชาติ  ฉบับที่ 4 กระทรวงสาธารณสุขได้เปลี่ยน
นโยบาย  ให้ เพ่ิมการผลิตบุคลากรในระดับต่างๆ  
เพ่ิมข้ึน  จึงงดรับนักศึกษาในหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล
และผดุงครรภ์ชั่วคราว  และเปิดสอนในหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์ใช้เวลาการศึกษา 4 ปี  ซึ่งเริ่มเปิด
ภาคเรียนวันที่  5  มิถุนายน พ.ศ. 2521  เป็นรุ่นแรก   
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พ.ศ. 2524  เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดุงครรภ์  เพ่ิมอีก 1 หลักสูตร   โดยรับ
ผู้สำเร็จมัธยมศึกษาปีที่ 6  สายสามัญ  ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี  เปิดสอนครั้งแรก  2  ธันวาคม พ.ศ. 2524  และ
สิ้นสุดโครงการในปี พ.ศ. 2528   

พ.ศ. 2528  เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดงุครรภ ์(เฉพาะกาล)  รบัเจ้าหนา้ที่พยาบาล  
ผู้สำเร็จหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล  ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแล้วอย่างน้อย 4 ปี  หรือระดับ ซี  2  เปิดสอน
วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2528  และสิ้นสุดโครงการในปี  พ.ศ.  2533 

พ.ศ. 2530  เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ต่อเนื่อง  ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี โดยงดการ
รับนักศึกษาพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ (เฉพาะกาล) และรับผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
ระดับต้นแทน  หลักสูตรนี้ดำเนินการถึงปีพ.ศ. 2536  จึงหยุดดำเนินการและเปิดดำเนินการอีกครั้งในปี พ.ศ. 
2540 จนถึง พ.ศ. 2549 

พ.ศ. 2536 ได้มีการแบ่งส่วนราชการ  กระทรวงสาธารณสุขใหม่  โดยรวมวิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัย
พยาบาลและผดุงครรภ์  และวิทยาลัยการสาธารณสุขท่ีสังกัดอยู่ในกรมต่างๆ มารวมกันเป็นหน่วยงานใหม่  ตั้ง
เป็นสถาบันพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุข  สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข ตามประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 110 ตอนที่ 22 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2536 ฉบับพิเศษ  หน้า 21 – 29 และ
ต่อมาได้รับพระราชทานนาม ว่า “ สถาบันพระบรมราชชนก”  

 

พ.ศ. 2537  เพ่ือเป็นการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นคริ นทราบรมราชชนนี   และเป็ นสิ ริ ม งคล  
นิมิตรหมายที่ดีแห่งวิชาชีพการพยาบาล   กระทรวง
สาธารณสุข   ได้ขอพระราชทานนามวิทยาลัยพยาบาล
ในสังกัด   ซึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  พระราชทาน
นามสำหรับวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก กระทรวงสาธารณสุขว่า “วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี” วิทยาลัยพยาบาลชลบุรี  จึงเปลี่ยนชื่อ
เป็น   “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี”  วันที่  
26  สิงหาคม พ.ศ. 2537 

พ.ศ. 2537 เปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ซึ่งรับผู้สำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สายสามัญ 
ระยะเวลาการศึกษา 4 ปี เมื่อสำเร็จการศึกษาได้รับประกาศนียบัตร (เทียบเท่าปริญญาตรี) และเริ่มใช้หลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ.2545 ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2546 - 2550 

พ.ศ. 2540 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ชลบุรี ได้เข้าเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยบูรพา  
ผู้สำเร็จการศึกษาจะได้รับปริญญาบัตรพยาบาลศาสตรบัณฑิ ตและเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ณ 
มหาวิทยาลัยบูรพา และตั้งแต่ปี 2554 ผู้สำเร็จการศึกษาเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ณ สวนอัมพร ร่วมกับ
ผู้สำเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  

ตั้งแต่ปีการศึกษา 2514-2563 วิทยาลัยมีผู้สำเร็จการศึกษารวมทุกหลักสูตร จำนวนทั้งสิ้น 7,851 คน  
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1.1.2 ทำเนียบผู้บริหาร 
ลำดับ รายนามผู้อำนวยการ ปีที่ดำรงตำแหน่ง

(ปีงบประมาณ) 
1. นายแพทย์อุดม จินดาวณิด 2514 – 2517 
2. นายแพทย์สสิกร จุลละกาญจนะ 2518 – 2519 
3. นางสมศรี แสงแจ่ม 2520 – 2535 
4. นางสาววราศรี ปูนทอง 2536 – 2541 
5. นางสุภาวดี ด่านธำรงกูล 2542 – 2544 
6. ดร.อุษณีย์ เทพวรชัย 2545 – 2547 
7. ดร.ชุติมา ปัญญาพินิจนุกูร 2548 – 2552 
8. ดร.วิบูลย์ลักษณ์ ปรียาวงศากุล 2553 – 2556 
9. ดร.กมลรัตน์ เทอร์เนอร์ 2557 – 2561 
10. ดร.ศุกร์ใจ เจริญสุข    2562 – ปัจจุบัน 

1.2 ปรัชญา 
สร้างพยาบาลที่ด ีนำวิถีสุขภาพชุมชน 

1.3 ปณิธาน  
คุณธรรมนำใจ ใฝ่ศึกษา พัฒนาสังคม 

1.4 วิสัยทัศน์ 
“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สร้างกำลังคนทางการพยาบาล สร้างความรู้ และ

นวัตกรรม ที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม” 
นิยาม สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน หมายถึง สถาบันการศึกษาพยาบาลที่ผ่านการ

ประเมินคุณภาพหลักสูตรจากองค์กรที่เกี่ยวข้องระดับอาเซียน  
นิยาม สร้างกำลังคนทางการพยาบาลที่โดดเด่น ด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 

หมายถึง กระบวนการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลให้มีสมรรถนะ การส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันการ
เกิดโรค ดูแลเยียวยา ช่วยเหลือ และฟ้ืนฟูสุขภาพ ให้แก่ บุคคลทุกช่วงวัย ครอบครัว ชุมชน ให้มีความสมดุล
ด้านกาย จิต สังคม และปัญญา โดยใช้ความรู้ ภูมิปัญญา นวัตกรรม หลักฐานเชิงประจักษ์และเครือข่ายการ
ดูแลสุขภาพในชุมชน และเป็นผู้เชื่อมประสานระบบสุขภาพในทุกระดับของการดูแล (Linker of Health 
Care) เพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข พ่ึงตนเองได้  ภายใต้บริบทสังคม พหุวัฒนธรรมในเขต
อุตสาหกรรม 

นิยาม สร้างความรู้ และนวัตกรรม ที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
หมายถึง กระบวนการสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมทางการพยาบาลที ่นำไปใช้ในการดูแลสุขภาพ
ประชาชนในเขตอุตสาหกรรม 

1.5 พันธกิจ 
วิทยาลัยใช้แนวทางการพัฒนาและกรอบดำเนินงานตามพันธกิจที่คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระ

บรมราชชนกกำหนด ประกอบด้วย 5 พันธกิจ ดังนี้ 
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1.5.1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ  
1.5.2 วิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ใน

การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
1.5.3 ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน 
1.5.4 ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
1.5.5 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

1.6 อัตลักษณ์คุณธรรม: BNC 
B: Be honest ซ่ือสัตย์ 
N: Never forget responsibility รบัผิดชอบ 
C: Commit to Unity สามัคคี 

1.7 ค่านิยมองค์กร  
 1.7.1 ค่านิยมหลัก สบช. 
   ส : สัทธา -ศรัทธา เป็นสถาบนัที่ประชาชนให้ความเชื่อมั่น เคารพ และศรัทธา (สัทธา) 
   บ. : บริบาล บริหาร บริการ ด้วยธรรมาภิบาล 
   ช. : ชุมชน เข้าถึง พ่ึงพาได้ 

 1.7.2 ค่านิยมร่วม MOPH 
M: Mastery เป็นนายตนเอง 
O: Originality เร่งสร้างสิ่งใหม ่ 
P: People-centered approach ใส่ใจประชาชน 
H: Humility ถ่อมตนอ่อนน้อม 

1.8 อัตลักษณ์บัณฑิตวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
วิทยาลัยกำหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิตสอดคล้องกับอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก คือ 

“วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวท ีและ บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์”  

1.9 เอกลักษณ์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี กำหนดเอกลักษณ์สอดคล้องกับสถาบันพระบรมราชชนก คือ 

“สร้างคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน” (Community Health System) ด้วยบริบทของ
วิทยาลัยอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษเขตอุตสาหกรรม วิทยาลัยจึงกำหนดเอกลักษณ์ของการผลิตและพัฒนา
บุคลากรด้านสุขภาพเพ่ือให้ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานบริการสุขภาพ เขตอุตสาหกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการดูแล
สุขภาพครอบคลุมทุกมิติคือ การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การรักษาพยาบาลเบื้องต้นและการฟ้ืนฟู
สุขภาพของประชาชน ครอบคลุมการจัดระบบบริการสุขภาพชุมชนในเขตอุตสาหกรรม ของสถานบริการสุขภาพ
ทุกระดับทั้งปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี มีสีประจำวิทยาลัย คือสีฟ้า-ขาว หมายถึง พยาบาลที่มีความ
มั่นคง ความศรัทธาที่บริสุทธิ์  มีความเป็นระเบียบและเป็นเอกภาพ มีความสงบสุขและความเรียบง่าย และมีดอก
เฟ่ืองฟ้า เป็นดอกไม้ประจำวิทยาลัย หมายถึง พยาบาลที่มีความงามเป็นธรรมชาติ สดชื่น อ่อนโยน และมี
ความสามารถปรับตัวได้ดี 
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1.10 นโยบายการบริหารงานและหลักการทำงาน 
1.10.1 นโยบายการบริหารงาน 

1) ด้านการผลิตบัณฑิต 
- ต้องเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและของวิชาชีพการพยาบาล ได้รับการรับรอง

คุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
- ส่งเสริมให้บัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน และวิสัยทัศน์ของ

วิทยาลัย เป็นบุคคลผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

- ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การเรียนการสอนเชิงรุก และการจัด
การศึกษาแบบบูรณาการ โดยใช้วิธีการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการ
สะท้อนคิด เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงจากภายในตนเอง และนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นประโยชน์แก่
ผู้อื่นและสังคม 

- สนับสนุนนโยบายการสนับสนุนการใช้ยาอย่างสมเหตุผลในวิชาชีพการพยาบาล ของสภาการ
พยาบาล ตามนโยบายแห่งชาติด้านยา และกลยุทธการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพเพ่ือ
การใช้ยาอย่างสมเหตุผล  

- สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ มีการทำวิจัย 
และให้บริการวิชาการแก่สังคมตามความเชี่ยวชาญ และนำผลมาใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

- สนับสนุนการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดหา
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเพียงพอ รวมทั้งจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมการเรียนรู้ 

2) ด้านการวิจัย 
- ส่งเสริมการวิจัย ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรม ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการเรียน

การสอน การบริหารองค์กร การบริการวิชาการ และการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน ในเขต
อุตสาหกรรม 

- ส่งเสริมการสร้างศักยภาพของอาจารย์ในการทำวิจัย ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรม 
และเผยแพร่ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

- สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการวิจัยระหว่างสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
- สนับสนุนอาจารย์ที่มีศักยภาพในการทำวิจัย ให้พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือการขอ

ทุนวิจัยภายนอก สามารถให้บริการงานวิจัยแก่หน่วยงานภายนอก และสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

- เสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่อาจารย์ที่มีผลงานวิจัย และจัดระบบสนับสนุน เอ้ือต่อการทำ
วิจัย ผลงานวิชาการ และ/หรือนวัตกรรมของอาจารย์ 

3) ด้านการบริการวิชาการ 
- ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของเขตสุขภาพและสังคมเขต

อุตสาหกรรม 
- ส่งเสริมการให้บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของอาจารย์ ที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน และการสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
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- สนับสนุนการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กสมศรี แสงแจ่ม ให้เป็นแหล่งบริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้
ด้านการดูแลสุขภาพเด็กปฐมวัย ที่โดดเด่น 

- สนับสนุนการจัดกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพ และการให้บริการทางวิชาชีพแกส่ังคมเพ่ือการ
สร้างสุขภาวะของประชาชน 

4) ด้านการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
- ส่งเสริมให้อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรทุกระดับ ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย ภาคภูมิใจ

ในความเป็นไทย  
- สนับสนุนให้มีการธำรงรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัดชลบุรี เกี่ยวกบั การทายโจ๊กปริศนา 

โดยบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 
- สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีท่ีดีของไทย 

5) ด้านการบริหารองค์กร 
- ส่งเสริมให้อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรทุกระดับ น้อมนำแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการทำงานและการดำเนินชีวิต มีจิตสำนึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม และขับเคลื่อนองค์กรสู่การ
เป็นองค์กรคุณธรรมนำสุข 

- ส่งเสริมและสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา ให้มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบและ
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการดำเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

- มุ่งเน้นให้ความสำคัญในการใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี และหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความสามารถ ทัศนคติท่ีดี และมีทักษะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ  

- ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน พิจารณาความดีความชอบที่ยุติธรรม สร้าง
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และจัดสวัสดิการที่เพียงพอและเหมาะสม 

- สนับสนนุการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการ และการดำเนินงานตามพันธกิจ 
- สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานภายในวิทยาลัยให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการทำงาน 

1.10.2 หลักการทำงาน 
1)  Commitment หมายถึง การทำงานด้วยความมุง่มั่น ผูกพันรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ

มอบหมายให้เกดิผลสำเร็จ 
2)  Communication หมายถึง การทำงานที่ต้องมีการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ เปิดใจรับฟังความ

คิดเห็นทีแ่ตกต่าง และไม่สร้างความแตกแยก 
3)  Caring หมายถึง การทำงานด้วยความรักความเอ้ืออาทร มีน้ำใจต่อเพ่ือนร่วมงาน ให้เกียรติ

และเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียมกัน 

1.11 วัตถุประสงค์ของสถาบันการศึกษา 
1.11.1 เพ่ือผลิตบุคลากรพยาบาล ให้มีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ วิชาชีพเพียบพร้อมด้วย

คุณธรรม จริยธรรม ทักษะสากล 
1.11.2 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
1.11.3 เพ่ือให้บริการวิชาการแก่บุคลากรสาธารณสุข ประชาชน และชุมชน 
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1.11.4 เพ่ืออนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรมที่ดีงามของสถาบัน ท้องถิ่น 
และของชาติ 

1.12 โครงสร้างการบริหารองค์กร 
โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารของวิทยาลัย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุร ีเป็นวิทยาลยัในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  

การบริหารงานโดยทั่วไปของสายการบังคับบัญชาจะมีผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล รองผู้อำนวยการกลุ่มงาน 
และหัวหน้าสาขาวิชา   นอกจากนี้ วิทยาลัยมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีโครงสร้างองค์กร แสดงใน
แผนภาพที ่1 และโครงสร้างการบริหารงานแสดงในแผนภาพที ่2 
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โครงสร้างองค์กรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารวิทยาลยั 

22 กันยายน 2564 (เริ่มใช้งบประมาณ 2565) 

กลุ่มงานกิจการนักศึกษาและทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

งานกิจการนักศึกษา 

งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการพิเศษ  

กลุ่มงานบริหารและยุทธศาสตร์ 

งานบริหาร  
- งานการเงินและบัญชี 
- งานธุรการและสารบรรณ  
- งานพัสดุและยาพาหนะ  
- งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
- งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  

งานยุทธศาสตร์และแผนงาน  

งานเทคโนโลยี สารสนเทศ 
ประชาสัมพันธ์และวิเทศสัมพันธ์ 

กลุม่งานวชิาการและประกนัคุณภาพ 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

งานทะเบยีนและประมวลผล 
การศึกษา 
 

งานห้องสมุดและห้องปฏิบัติการ 

สาขาวชิา 5 สาขา 

 สาขาวชิาการพยาบาลมารดา 
ทารกและการผดุงครรภ ์

สาขาวชิาการพยาบาลเดก็และวยัรุ่น  
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก “สมศรี แสงแจ่ม” 

สาขาวชิาการพยาบาลสขุภาพ
ชุมชน 
- ศูนย์เรียนรู้ชุมชนด้านสุขภาพ 

สาขาวชิาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

สาขาวชิาการพยาบาลจติเวชและ
สุขภาพจติ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

สถาบันพระบรมราชชนก 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 

งานวิจัยและผลงานวิชาการ 

งานบริการวชิาการ 
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โครงสร้างการบริหารงาน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารวิทยาลยั 
22 กันยายน 2564 (เริ่มใช้งบประมาณ 2565) 

หัวหน้างานบริหาร  
นางพัชรพิมล ดีรุณ 
- งานการเงินและบัญชี 

นางสาวอภิสรา คนคล่อง และคณะ 
- งานธุรการและสารบรรณ  

นางสาวจิราพร มีทรัพย์ปรุง และคณะ 
- งานพัสดุและยาพาหนะ  

นายวิโรจน์ เทียมชาติ และคณะ 
- งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

นางสาวเยาวลักษณ์ แกล้วกล้า และคณะ 
- งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

นางรัชนี ติวรรัตน์ และคณะ 

งานยุทธศาสตร์และแผนงาน  
นางสาวศศิคนางค์ นุ้ยมาก 

หัวหน้างานเทคโนโลยี สารสนเทศ 
ประชาสัมพันธ์และวิเทศสัมพันธ์  
นายวิสุทธิ์ สุธากุลวิรัฐ 

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานบริหาร 
และยุทธศาสตร์ 

ดร.สมพร รักความสุข 

งานวิจัยและผลงานวิชาการ  
นางสาวนงรัตน์ มั่งคั่ง 

งานบริการวชิาการ 
เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล 

รองผู้อำนวยการกลุม่งานวิจัยและ 
บริการวิชาการ 

ดร.ลัดดา เหลอืงรัตนมาศ 

งานกิจการนักศึกษา 
นางสาวนิตยา หนูยงค์ 

งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการพิเศษ  
นางสาวพิมพ์รพี รัตนอนุกูล 

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานกิจการนักศึกษาและ 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ดร.เพ็ญพรรณ พิทักษ์สงคราม 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

อธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 
ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.นพ.วิชยั เทียนถาวร 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.อรัญญา เชาวลิต 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
ดร.ศุกร์ใจ เจริญสุข 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 
นางสาวกัญญาณี ธนชุติพงศ ์

งานทะเบยีนและประมวลผล
การศึกษา 
นางสาวอรทัย  รกักลิน่ และคณะ 

งานห้องสมุดและห้องปฏิบัติการ 
- งานห้องสมดุ  
นางลันดา สิทธจิักร และคณะ 
- งานห้องปฏบิัติการ  
นางสาวลภัส พรมนิสัย 

สาขาวชิา 5 สาขา 

 หัวหน้าสาขาวชิาการพยาบาลมารดา 
ทารกและการผดุงครรภ ์

นางกิตติพร ประศรัยสรเดช 
 หัวหน้าสาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน่  

นางสาวพัชราภา กาญจนาอดุม 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ “สมศรี แสงแจ่ม” 

หัวหน้าสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพ
ชุมชน 

นางขวญัตา เพชรมณีโชต ิ

- ศูนย์เรียนรู้ชุมชนด้านสุขภาพ 

หัวหน้าสาขาวชิาการพยาบาลผู้ใหญ่
และผู้สูงอาย ุ

ดร.ยุพาวรรณ ทองตะนนุาม 
 
 
 

หัวหน้าสาขาวชิาการพยาบาลจิตเวช
และสุขภาพจิต 

ดร.กญัญาวีณ์ โมกขาว 

 
 

รองผู้อำนวยการกลุม่งานวิชาการและ
ประกนัคุณภาพ 
ดร.ทุติยรัตน ์รืน่เริง 
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บทที่ 2  
การวิเคราะห์องค์กร 

2.1  ผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ประจำปีงบประมาณ 2560 – 2564 
ในปีงบประมาณ 2563 วิทยาลัยมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก สถาบันอุดมศึกษา
เฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ปี พ.ศ. 2563 – 2567 ที่จัดทำขึ้นใหม่เนื่องจากสถาบันพระบรมราชชนก
ได้รับประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 มีสถานะเป็นนิติบุคคล มีภารกิจหลักในการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรทางด้านสุขภาพ และเป็นสถานศึกษาเฉพาะทางด้านสุขภาพที่จัดการศึกษาระดับปริญญาด้านการ
พยาบาล การสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ โดยกำหนดวิสัยทัศน์ ว่า “เป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำ สร้างกำลังคน
ด้านการพยาบาลที่เป็นผู้นำด้านการคิดสร้างสรรค์ เพื่อสุขภาพชุมชน”ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น 
เป้าประสงค์ 11 เป้าประสงค์  พันธกิจ 5 ด้าน กลยุทธ์ 13 กลยุทธ์ และตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์ 19 ตัวชี้วัด เมื่อ
สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 พบว่า บรรลุเป้าหมาย จำนวน 15 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 73.69  และวิทยาลัยกำหนดปัจจัย
แห่งความสำเร็จ (KSF) และมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) จำนวนปีที่ได้การรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาล ได้รับการรับรองจำนวน 5 ปี 
2) คะแนนการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรอยู่ในระดับดี ค่าคะแนนไม่ต่ำกว่า 3.01 และระดับ

สถาบันอยู่ในระดับดี ค่าคะแนนไม่ต่ำกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 ค่าคะแนน 3.60 จากคะแนนเต็ม 5 
3) ผลการสอบรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ จากสภาการพยาบาลของผู้สำเร็จการศึกษาในครั้งแรก อยู่ใน 5 

ลำดับแรกของสถาบันพระบรมราชชนก อยู่ใน 6 ลำดับแรกของสถาบันพระบรมราชชนก  
4) จำนวนรางวัล หรือเกียรติบัตร ยกย่องระดับองค์กร และระดับบุคคลในการเป็นองค์กรคุณธรรม หรือคนดี

ศรีสาธารณสุข ไม่น้อยกว่า 1 รางวัลต่อปี จำนวนรางวัล 1 รางวัลต่อปี 
5) จำนวนรางวัล หรือเกียรติบัตร ยกย่องอาจารย์ผู้สอน ด้านการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และด้าน

คุณธรรมจริยธรรม ในระดับชาติและนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 1 รางวัลต่อปี จำนวนรางวัล 1 รางวัลต่อป ี
6) จำนวนรางวัล หรือเกียรติบัตรของนักศึกษา ด้านนวัตกรรม วิจัย ทางสุขภาพ ไม่น้อยกว่า 5 รางวัลต่อปี 

จำนวนรางวัล 5 รางวัลต่อปี 

2.2  การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ 
วิทยาลัยกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องทางแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายของสถาบันพระบรมราชชนก คณะพยาบาลศาสตร์ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วัฒนธรรมและ
ความปรารถนาขององค์กรนำมากำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. Teaching learning excellent ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อการผลิตบัณฑิตพยาบาลระดับ
ปริญญาตรีสอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพอย่างมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอตอบแผนการผลิตของ
สถาบันพระบรมราชชนกโดยบัณฑิตมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ การสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
พฤติกรรมการให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ และโดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม การ
คิดสร้างสรรค์และมีเอกลักษณ์ความเป็นไทย เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะของการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2. Research and innovation excellent ผลิตผล งานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในทาง
ปฏิบัติเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ (Prevention & Promotion) เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย  

3. Training excellent การบริการวิชาการแก่สังคม โดยพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข พัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร์และหลักสูตรที่ขาดแคลนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และพัฒนาหลักสูตร
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ฝึกอบรมที่ตอบสนองระบบสุขภาพ จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพภาค
ตะวันออก และการจัดการศูนย์ตัวอย่างด้านการดูแลเด็กก่อนวัยเรียน 

4. Good governance การบริหารวิทยาลัยเพ่ือส่งผลลัพธ์ให้บัณฑิตมีความเป็นพลเมืองดี พลเมืองโลก มี
ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมทางสุขภาพ บุคลากรของวิทยาลัยมีความอิสระ
ทางวิชาการ (Academic Freedom) ในการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหารจัดการองค์กรทั้ งในด้าน
งบประมาณและการบริหารบุคคล มีความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม  การบริหาร
การเงินการคลังมีประสิทธิภาพโปร่งใสตรวจสอบได้ และสร้างระบบ กลไก การบริหารองค์กรสู่องค์กรแห่งความสุข 
เพ่ีอก้าวสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

วิทยาลัยมีการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์โดยการนำเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช้ใน
การวิเคราะห์ปัจจัย ด้านบวกจากภายในคือจุดแข็ง (Strength) และปัจจัยด้านบวกท่ีเป็นโอกาส (Opportunity) จาก
ภายนอกที่ส่งเสริมให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการวิเคราะห์ปัจจัยในด้านลบทั้งที่
เป็นจุดอ่อนภายใน (Weakness) และอุปสรรคจากภายนอกที่คุกคาม (Threat) ต่อการดำเนินงาน  การวิเคราะห์  
โดยการนำผล SWOT ที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2564 วิเคราะห์โดยใช้ TOWS MATRIX  ได้ผลดังตารางสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายใน
องค์กร และสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองค์กรและ TOWS MATRIX  ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 สรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายในองค์กร (Internal Strategic Factors Summary: IFAS) 
 

Internal Factors Weight Rating 
(1-5) 

Weighted 
Score (SW100) 

จุดแข็ง (S=Strengths) 
S1 ผู้บริหารทุกระดับมีความมุ่งมั่นในการดำเนินงาน มีวิสัยทัศน์

และให้การสนับสนุนในการพัฒนางานทุกด้าน 
15 5 75 

S2 ผู้นำองค์กรมีความมุ่งม่ันในการบริหารองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
มีวิสัยทัศน์ 

15 5 75 

S3 บุคลากรมีความพร้อมต่อการพัฒนาตนเองอย่างรวดเร็วเพ่ือ
การทำงานในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

10 5 50 

S4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย และมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

10 5 50 

S5 มีระบบการจัดสรรสิ่งสนับสนุนการปฏิบัติงานเพียงพอ รวดเร็ว 
คล่องตัวตอบสนองต่อการใช้งาน 

15 5 75 

S6 มีระบบและกลไกในการปฏิบัติงานที่เอ้ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10 5 50 

รวมS 75   375 
จุดออ่น (W=Weakness)    

W1 จำนวนอาจารย์มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาไม่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานที่สร้างความโดดเด่นของวิทยาลัย 

15 5 75 

W2 ลักษณะการทำงานมุ่งเน้นความสัมพันธ์มากกว่ามุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ 

5 2 10 

W3 การสูญเสียอัตรากำลังมากกว่าการสรรหาทดแทน 5 2 10 
รวมW 25   95 
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ตารางท่ี 2 สรุปการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองค์กร  
(External Strategic Factors Summary: EFAS) 

 
 
 
 
 

External Factors 
Weight Rating 

(1-5) 
Weighted 

Score (OT100) 
O1 หน่วยงานภายนอกทัง้ภาครัฐและเอกชนมีความสัมพันธ์อันดีกับ

วิทยาลัย เป็นโอกาสในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และบริการวิชาการร่วมกับชุมชน และสหสาขาวิชาชีพ 

15 3 45 

O2 ความต้องการกำลังคนในการขับเคลื่อนประเทศด้านการ
สาธารณสุขส่งผลให้วิชาชีพพยาบาลมีความสำคัญในบทบาท
ใหม่ คือ Linker of Future Health Care เอ้ือต่อการสร้าง
เอกลักษณ์พยาบาลให้โดดเด่น 

15 3 45 

O3 กระทรวงสาธารณสุขมีแผนการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการสาธารณสุข การปฏิรูปเขตสุขภาพ เอ้ือต่อการสร้าง
ความเข้มแข็งด้านวิชาการของวิทยาลัย 

15 2 30 

O4 การปฏิรูปเขตสุขภาพและการเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ของการสร้างเสริมสุขภาพ ความรอบรู้ด้านสุขภาพ การป้องกัน
และการรักษาโรคไม่ติดต่อสำหรับประชาชนและผู้ป่วยตามแผน
ปฏิรูปด้านสาธารณสุขของประเทศ จะส่งผลให้วิทยาลัยมีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนและสร้างผลงานเพ่ือการใช้ประโยชน์ต่อ
การพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศ 

20 3 60 

รวมO 65   180 

External Factors 
Weight Rating 

(1-5) 
Weighted 

Score (OT100) 
T1 มีสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนเปิดสอนเป็นจำนวนมาก

ทำให้มีสภาพการแข่งขันสูงและขาดแคลนแหล่งเรียนรู้ 
5 2 10 

T2 ระบบบริหารบุคลากรของประเทศเปลี่ยนแปลงไป ไม่มี
ตำแหน่งราชการรองรับ ทำให้วิทยาลัยมีอัตราการสูญเสีย
บุคลากรสูงกว่าการรับเข้าทำงานเนื่องจากความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในประเด็นความมั่นคงของตำแหน่งงาน 

10 3 30 

T3 ระบบการสื่อสารในสังคม ดิจิตอลที่รวดเร็ว ทำให้มีภาวะเสี่ยง
เชิงกฎหมาย ระเบียบ ชื่อเสียงและเกียรติภูมิของวิทยาลัย 

10 2 20 

T4 อุบัติการณ์ของโรคระบาดใหม่ ส่งผลให้วิทยาลัยต้องเพ่ิมการ
ลงทุนในการผลิตสูงขึ้น 

10 3 30 

รวมT 35   90 
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                                 TOWS MATRIX 
 Weakness Strenghtes  

Op
po
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ies
 

 

O 180 
S 375 
T 90 
W 95 
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สรุป สถานะวิทยาลัยอยู่ในส่วนของ  SO (รุกไปข้างหน้า) 

2.3 การกำหนดทิศทางของแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย 
จากการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายใน ภายนอกองค์กรและผลของ TOWS MATRIX   วิทยาลัยจึงนำมา

กำหนดทิศทางของแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย 2565 – 2569 ดังนี้ 

2.3.1. วิสยัทัศน์ (Vision) 
วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศนำทางสู่อนาคตเป็นการพัฒนาไปสู่เส้นทางแห่งความสำเร็จที่มุ่งหวังของระบบ

การศึกษาท่ีจะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระ
บรมราชชนก จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สร้างกำลังคนทางการพยาบาล สร้างความรู้ และ
นวัตกรรม ที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 

 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (KSF) ความหมาย ผลการดำเนินงาน (KRA) 

สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของ
อาเซียน 

สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของ
อาเซียน หมายถึง สถาบันการศึกษา
พยาบาลทีมี่ ผ่านการประเมิน
คุณภาพหลักสูตรจากองค์กรที่
เกี่ยวข้องระดับอาเซียน 

หลักสูตรผ่านการประเมิน
คุณภาพจากองค์กรที่เก่ียวข้อง
ระดับอาเซียน 

สร้างกำลังคนทางการพยาบาลโดดเด่น
ด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรม 

กระบวนการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ทางการพยาบาลให้มีสมรรถนะ การ
ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันการเกิดโรค 
ดูแลเยียวยา ช่วยเหลือ และฟ้ืนฟู

ค่าดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ใช้
บัณฑิต 
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ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (KSF) ความหมาย ผลการดำเนินงาน (KRA) 

สุขภาพ ให้แก่ บุคคลทุกช่วงวัย 
ครอบครัว ชุมชน ให้มีความสมดุล
ด้านกาย จิต สังคม และปัญญา โดย
ใช้ความรู้ ภูมิปัญญา นวัตกรรม 
หลักฐานเชิงประจักษ์และเครือข่าย
การดูแลสุขภาพในชุมชน และเป็นผู้
เชื่อมประสานระบบสุขภาพในทุก
ระดับของการดูแล (Linker of 
Health Care) เพ่ือให้สามารถ
ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข พ่ึงตนเองได้ 
ภายใต้บริบทสังคม พหุวัฒนธรรมใน
เขตอุตสาหกรรม 

สร้างความรู้ และนวัตกรรม กระบวนการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางการพยาบาลที่
นำไปใช้ในการดูแลสุขภาพ
ประชาชนในเขตอุตสาหกรรม 

จำนวนผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการหรือนวัตกรรมทางการ
พยาบาลที่นำไปใช้ในการดูแล
สุขภาพประชาชนในเขต
อุตสาหกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์เชิงนโยบาย สังคม 
หรือเชิงพาณิชย์  

2.3.2 พันธกิจ (Mission) 
พันธกิจเป็นกรอบในการดำเนินงานตามภารกิจของคณะพยาบาลศาสตร์และภารกิจการพัฒนาไปสู่

วิสัยทัศน์ที่คณะพยาบาลศาสตร์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและเป็นกรอบให้กับวิทยาลัยพยาบาลต่างๆ ของคณะ
พยาบาลศาสตร์ ได้ใช้เป็นแนวในการดำเนินงาน  ดังนี้ 

1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ  
2) วิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ในการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติ สู่การพัฒนาทีย่ั่งยืน 
3) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน 
4) ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
5) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

2.3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
1) การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
2) การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมที่นำไปใช้จัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
3) การบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพของชุมชน บนพ้ืนฐาน

การจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรมและสอดคล้องกับนโยบายประเทศ 
4) การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย  
5) เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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2.3.4 เป้าประสงค์ (Goal) 
1) บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
2) พัฒนาบัณฑิตสู่มาตรฐานระดับอาเซียน 
3) มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรม ด้านสุขภาพที่นำไปใช้ในการจัดการสุขภาวะชุมชนเขต

อุตสาหกรรม 
4) มีผลงานวิชาการด้านสุขภาพที่เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ 
5) เป็นศูนย์การบริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับในภาคตะวันออก 
6) บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิ ใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7) เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสงูโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
8) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิตัล 

2.3.4 กลยุทธ์ (Strategy)  
1) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้บัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน เขต

อุตสาหกรรม 
2) พัฒนากระบวนการการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน เขต

อุตสาหกรรม 
3) ผลักดันให้ผู้สำเร็จการศึกษาผ่านการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด 
4) เร่งรัดการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่นำไปใช้จัดการสุขภาวะชุมชน 

เขตอุตสาหกรรม 
5) ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการหรือนวัตกรรมทางสุขภาพในระดับชาติ/

นานาชาติ 
6) พัฒนาศูนย์การบริการวิชาการ สู่ความเป็นเลิศด้านการให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ

ภาคตะวันออก 
7) พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขตามความต้องการของระบบสุขภาพ 
8) ส่งเสริมความตระหนัก และแสดงออกถึงจิตสำนึกของความเป็นไทยของอาจารย์ บุคลากร และ 

นักศึกษา  
9) ยกระดับการบริหารวิทยาลัยให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล ค่านิยมร่วม

และอัตลักษณ์ขององค์กร 
10) ผลักดันการพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิตัล 

2.4 การวิเคราะห์ความสอดคล้องตามมิติ Balanced Scorecard 
เพ่ือเป็นการดำเนินงานให้เป้าประสงค์หลักทั้ง 7 เป้าประสงค์ บรรลุผลตามที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดกลยุทธ์/ 

แนวทางการปฏิบัติของกลยุทธ์ตามหลักการของ Balanced Scorecard ดังนี้ 

กลยุทธ์ตามมิติมุมมองด้านประสิทธิผลทางยุทธศาสตร์ (Financial Perspective)  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้บัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน เขต

อุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่นำไปใช้จัดการสุขภาวะ

ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาศูนย์การบริการวิชาการ สู่ความเป็นเลิศด้านการให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองระบบ

สุขภาพภาคตะวันออก 
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กลยุทธ์ตามมิติมุมมองด้านคุณภาพการบริการ (Customer Perspective) 
กลยุทธ์ที่ 3  ผลักดันให้ผู้สำเร็จการศึกษาผ่านการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด 
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขตามความต้องการของระบบสุขภาพ 

 

กลยุทธ์ตามมิติมุมมองด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ (Internal Perspective) 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน เขต

อุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการหรือนวัตกรรมทางสุขภาพใน

ระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมความตระหนัก และแสดงออกถึงจิตสำนึกของความเป็นไทยของอาจารย์ บุคลากร และ 

นักศึกษา 

กลยุทธ์ตามมิติมุมมองด้านการพัฒนาสถาบัน (Learning and Growth Perspective) 
กลยุทธ์ที ่9 ยกระดับการบรหิารวิทยาลยัให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล ค่านิยมร่วมและอัต

ลักษณ์ขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 10 ผลักดันการพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิตัล 
 

ดังแสดงความสัมพันธ์ในแผนที่ยุทธศาสตร์ในหน้าถัดไป    
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2.5  แผนที่กลยุทธ์การพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี พ.ศ. 2565-2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นสถาบนัการศึกษาพยาบาลช้ันนำของอาเซียน สร้างกำลังคนทางการพยาบาล ท่ีโดดเด่นด้านการจดัการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม วิสัยทัศน์ 
(Vision) 

ผลิตบัณฑติพยาบาลที่โดดเด่นด้าน
การจัดการสุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรม 

เป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ภายใต้การบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic  Issue) 

การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวตักรรม ท่ี
นำไปใช้จัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม

และตอบสนองเป้าหมายของประเทศ 

การทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และความ

เป็นไทย 

การบริการวิชาการแบบมสี่วนร่วมเพื่อเสรมิสร้างความเขม้แข็ง
และศักยภาพของชุมชน บนพ้ืนฐานการจัดการสุขภาวะชุมชน 

เขตอุตสาหกรรมและสอดคล้องกบันโยบายประเทศ 

เป้าประสงค ์
(Corporate Goal) 

บัณฑิตพยาบาลมี
สมรรถนะการบริหาร

จัดการสุขภาวะชุมชนใน 
เขตอุตสาหกรรม 

เปน็สถาบัน 
การศึกษาพยาบาลท่ี
มีสมรรถนะสูงโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาบัณฑิต
สู่มาตรฐาน

ระดับ
อาเซียน 

บุคลากรในองค์กรและ
นักศึกษามีความภาคภูมิใจและ
ร่วมสืบสานศิลป วัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มีผลงาน วิจัย ผลงานวิชาการ
และนวัตกรรม ด้านสุขภาพท่ี
นำไปใช้ในการจัดการสุขภาวะ

ชุมชน เขตอุตสาหกรรม 

มีผลงานวิชาการด้าน
สุขภาพท่ีเผยแพร่ใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

เป็นศูนย์การบริการ
วิชาการท่ีได้รับการ

ยอมรับในภาค
ตะวันออก 

มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ในยุคดิจิตัล 

1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้บัณฑิต
พยาบาลท่ีโดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะ
ชุมชน เขตอตุสาหกรรม 

6. พัฒนาศูนย์การบริการวิชาการ สู่ความเป็น
เลศิด้านการให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนอง
ระบบสุขภาพภาคตะวันออก 

4. เร่งรัดการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมท่ีนำไปใช้จัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 

5. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่
ผลงานวจิัย ผลงานวิชาการหรือนวัตกรรม
ทางสุขภาพในระดับชาติ/นานาชาติ 

มุมมองทางกลยุทธ ์
ด้านประสิทธิผล 

(Financial Perspective) 

   ด้านคุณภาพ 
   การบริการ 

(Customer Perspective) 

2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชน เขตอุตสาหกรรม 

7. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขตามความต้องการของ
ระบบสุขภาพ 

ด้านประสิทธิภาพ 
การปฏบิัติราชการ 
(Internal Process  
Perspective) 

ด้านการพัฒนาสถาบัน 
(Learning Growth 
Perspective) 

9. ยกระดับการบริหารวิทยาลัยให้เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงภายใต้หลกัธรรมาภิบาล ค่านิยมร่วมและอัตลักษณ์
ขององค์กร 

3. ผลักดันให้ผู้สำเร็จการศึกษาผ่านการ
สอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีสถาบัน
กำหนด 

8.ส่งเสริมความตระหนัก และแสดงออกถึงจิตสำนึกของ
ความเป็นไทยของอาจารย์ บุคลากร และ นักศึกษา 

10. ผลักดันการพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหลง่เรยีนรู้ทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู้ในยคุดิจิตัล 
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ตาราง แสดงประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบ ของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2565 – 2569  

พันธกิจที่ 1  ผลติบัณฑติพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. การผลิต
บัณฑิต
พยาบาลที่ 
โดดเด่นด้าน
การจดัการสุข
ภาวะชุมชน 
เขต
อุตสาหกรรม 

1. บัณฑิต
พยาบาลมี
สมรรถนะการ
บริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชน
ใน เขต
อุตสาหกรรม 

1. พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาให้บัณฑิต
พยาบาลที่โดดเด่น
ด้านการจัดการ 
สุขภาวะชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 

1.ร้อยละของ
ผู้สำเร็จการศึกษา
ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะ
การบริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชนไม่
น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5. 

NA 80 85 90 95 100 แผนงานผลิตบัณฑิต 
1. S1-01 โครงการ 
พัฒนาหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต
(หลักสูตรปรับปรุง
2565) 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
วิชาการ 

2. ระดับคุณภาพ
หลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN QA 

NA - 2 3 3 4 2. S1-02 โครงการ
เตรียมความพร้อมก้าว
สู่หลักสูตรคุณภาพตาม
เกณฑ์ AUN QA 

2. พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะ
ชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 

3.ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อ
บัณฑิตใหม่เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5.00 

เท่ากับ 
3.91 

≥3.95 ≥4.00 ≥4.05 ≥4.10 ≥4.15 3. S1-03 โครงการการ
จัดการเรียนการสอน
รายวิชาเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาท่ีโดดเด่นด้าน
การบริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชนในเขต
อุตสาหกรรม และ
ศตวรรษที่ 21 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตวัชี้วัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

   4.ระดับความ
เชื่อมั่นของผู้ใช้
บัณฑิตต่อ
สมรรถนะด้านการ
จัดการบริหาร
จัดการสุขภาวะ
ชุมชนในเขต
อุตสาหกรรมของ
บัณฑิตใหม่ 

NA 3 4 4 5 5 4. S1-04 โครงการ
เสริมสร้างศักยภาพ
อาจารย์ในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
วิชาการ 

 2.พัฒนาบัณฑิต
สู่มาตรฐานระดับ
อาเซียน 

3. ผลักดันให้ผู้สำเร็จ
การศึกษาผ่านการ
สอบภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ท่ีสถาบัน
กำหนด 
 
 
 
 
 
 

5. ร้อยละของ
ผู้สำเร็จการศึกษาที่
มีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษผ่าน
เกณฑ์ทีส่ถาบัน
กำหนด 

100 100 100 100 100 100 5. S1-05 โครงการ
พัฒนาบัณฑิตให้มี
มาตรฐานระดับ
อาเซียน 

1. รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
วชิาการ 
2. รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
กิจการ
นักศึกษา 
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พันธกิจที่ 2  วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

2. การวิจัย
และพัฒนา
องค์ความรู้ 
นวัตกรรมที่
นำไปใช้
จัดการสุข
ภาวะชุมชน 
เขต
อุตสาหกรรม 

3. มีผลงาน 
วิจัย ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรม ด้าน
สุขภาพที่
นำไปใช้ในการ
จัดการสุขภาวะ
ชุมชน เขต 
อุตสาหกรรม 

4. เร่งรัดการผลิต
และเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมที่นำไปใช้
จัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขต
อุตสาหกรรม 

6.จำนวนของ
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ หรือ
นวัตกรรมที่สร้าง
องค์ความรู้ในการ
จัดการสุขภาวะ
ชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 

NA 1 1 1 1 1 แผนงานวิจัย 
6. S2-01 โครงการ
เร่งรัดการผลิตผล
งานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และนวัตกรรม
ทีน่ำไปใช้ประโยชน์ใน
การจัดการสุขภาวะ
ชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

4. มีผลงาน
วิชาการด้าน
สุขภาพที่
เผยแพร่ใน
ระดับชาติ/
นานาชาติ 

5. ส่งเสริมการผลิต
และเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการหรือ
นวัตกรรมทาง
สุขภาพในระดับชาติ/
นานาชาติ 

7.จำนวน
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการหรือ
นวัตกรรมทาง
สุขภาพทีเ่ผยแพร่
ในระดับชาติ/
นานาชาติ 
 
 
 

26 26 26 28 28 28 7. S2-02 โครงการ
สนับสนุนการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการงาน
สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ 
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พันธกิจที่ 3  ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พื้นฐาน 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
3. การบริการ
วิชาการแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือ
เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง
และศักยภาพ
ของชุมชน บน
พ้ืนฐานการ
จัดการสุข
ภาวะชุมชน 
เขต
อุตสาหกรรม 
และสอดคล้อง
กับนโยบาย
ประเทศ 

5. เป็นศูนย์การ
บริการวิชาการ
ทีไ่ด้รับการ
ยอมรับในภาค
ตะวันออก 

6. พัฒนาศูนย์การ
บริการวิชาการ สู่
ความเป็นเลิศด้านการ
ให้บริการวิชาการเพ่ือ
ตอบสนองระบบ
สุขภาพภาคตะวันออก 

8.ระดับความสำเร็จ
ของการเป็นศูนย์
การบริการวิชาการ
ที่ได้รับการยอมรับ
ในภาคตะวันออก 
 

NA 1 2 3 3 4 แผนงานบริการ
วิชาการ 
8. S3-01 โครงการ
จัดตั้งศูนย์การบริการ
วิชาการ เพื่อ
ตอบสนองระบบ
สุขภาพภาคตะวันออก 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

7. พัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขตามความ
ต้องการของระบบ
สุขภาพ 

9 ระดบัความ
เชื่อมั่นของ
ผู้รับบริการต่อการ
จัดบริการวิชาการ
ของวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

NA 3 3 4 5 5 9. S3-02 โครงการ
เกีย่วกับการพัฒนา
บุคลากรสาธารณสุข
ตามความต้องการของ
ระบบสุขภาพ 
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พันธกิจที่ 4  ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พื้นฐาน 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
4. การ
ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
และความเป็น
ไทย 

6. บุคลากรใน
องค์กรและ
นักศึกษามีความ
ภาคภูมิใจและ
ร่วมสืบสานศิลป 
วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

8.ส่งเสริมความ
ตระหนัก และ
แสดงออกถึง
จิตสำนึกของความ
เป็นไทยของอาจารย์ 
บุคลากร และ 
นักศึกษา 

10.ร้อยละของ
อาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษามี
ความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย การ
สืบสานศิลป 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นไม่
น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
 

NA 90 90 95 95 100 แผนงานการ
ทะนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม และ
ความเป็นไทย 
10. S4-01 โครงการ
สร้างจิตสำนึกความ
เป็นไทย สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
กิจการ
นักศึกษา 

11. จำนวน
นวัตกรรมด้าน
ศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ได้รับ
รางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติหรือ
ได้รับจดสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร 
 
 

NA 0 1 1 1 1 
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พันธกิจที่ 5   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง  
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พื้นฐาน 
ค่าเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
5. เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง
ภายใต้การ
บริหารจัดการ
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

7. เป็นสถาบนั 
การศกึษา
พยาบาลที่มี
สมรรถนะสูง
โดยใช้หลักธรร
มาภิบาล 

9. ยกระดับการ
บริหารวิทยาลัยให้
เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงภายใต้หลักธรร
มาภิบาล ค่านิยมร่วม
และอัตลักษณ์ของ
องค์กร 

12. สัดส่วนจำนวน
อาจารย์ ในสาขา
หลักทางการ
พยาบาลต่อจำนวน
นักศึกษา 

1:8  
ครบ 

ทุกสาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 
ทุก

สาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 
ทุก

สาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 
ทุก

สาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 
ทุก

สาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 
ทุก

สาขา 
วิชา 

แผนงานบริหาร 
11. S5-01 โครงการ
พัฒนาการบริหาร
อัตรากำลังวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุรี (HRM) 

รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

13. ร้อยละของ
บุคลากรสาย 
สนับสนุนเป็นไป
ตามกรอบ 
อัตรากำลังที่
สถาบันกำหนด 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

14. ร้อยละของ
อาจารย์ประจำที่มี
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
 

0 ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

12. S5-02 โครงการ
ส่งเสริมคุณภาพ
บุคลากรอุดมศึกษา
วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี ชลบุรี 

15. ร้อยละของ
อาจารย์ประจำ
หลักสูตรที่มคีุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก 
 

ร้อยละ 22 ร้อยละ 
24 

ร้อยละ 
27 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
40 
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

   16. ระดับ
ความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบ
และกลไกจริยธรรม
ขององค์กร 

NA 1 2 3 4 5 13. S5-03 โครงการ
ขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

17.ระดับ
ความสำเร็จของ
การพัฒนาสู่องค์กร
สมรรถนะสูงที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green University) 

NA 2 2 3 3 3 

18. ค่าคะแนน
ความโปร่งใสของ
องค์กร (ITA) อยู่ใน
ระดบั AA 
 
 
 
 
 
 

NA A A AA AA AA 14. S5-04 โครงการ
ยกระดับคุณภาพการ
บริหารองค์กรภายใต้
หลักธรรมาภิบาล  
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ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

5. เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง
ภายใตก้าร
บริหารจัดการ
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

8. มีระบบ
เทคโนโลยี 
สารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ใน 
ยุคดิจิตัล 

10. ผลักดันการ
พัฒนาศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน
ยุคดจิิตัล 
 

19.ระดับ
ความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและ
ตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

ระดบั 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 15. S5-05 โครงการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์กร
และการจัดการเรียน
การสอนที่มี
ประสิทธิภาพในยุค 
ดิจิตัล 

 

20. ระดับ
ความสำเรจ็ของ
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิตัลชีวิตวิถี
ใหม่ 
 
 
 
 
 

NA ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 



บทที่ 3  
การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

 
การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี  (พ.ศ. 2565 – 2569) ไปสู่การ
ปฏิบัติ ในปีงบประมาณ 2565 – 2569 เป็นการดำเนินการตามประเด็นยุทธ์ ทั้ง 5 ประเด็นยุทธศาสตร์คือ 

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนในเขตอุตสาหกรรม 
2. การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ที่นำไปใช้จัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม

และตอบสนองเป้าหมายของประเทศ 
3. การบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพของชุมชน บน

พ้ืนฐานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรมและสอดคล้องกับนโยบายประเทศ 
4. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
5. เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  ประกอบด้วยรายละเอียดของแผนงาน 

โครงการ และในแต่ละโครงการจะมีกิจกรรมหลักๆ  ที่สำคัญ ตัวชี้วัด  กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ แหล่งเงิน 

ระยะเวลาดำเนินการ และผู้รับผิดชอบ ดังรายละเอียด ในหน้าถัดไป 

 



27 

แผนการผลิตบัณฑิตพยาบาล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 

เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนใน เขตอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ที่  1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้บัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
 

ลำดับที ่ 1 โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) รหัสโครงการ    S1-01             . 

กลุ่มงาน  วิชาการและประกันคุณภาพ          . งาน  สาขาวิชา                               . ผู้รับผิดชอบหลัก    รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิชาการและประกันคุณภาพ                       . 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะ

ชุมชนเขตอุตสาหกรรม . 
 

 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ         .องค์ประกอบที่              .ตัวบ่งชี้ที่           . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ที่                                       . 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ   82,000      
เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.
2565). 

ขั้นวางแผน 
1. ศึกษาผลการดำเนินการหลักสูตร 
2. ศึกษามาตรฐานคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์, 
ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการ
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา
วิชาชีพการพยาบาลและการผดุง
ครรภ์ระดับวิชาชีพ, เกณฑ์มาตรฐาน 
 

1. ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนไม่น้อยกว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5.00 
(2568-2569 ร้อยละ 100) 
 

ปี 65 
1. คณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร
จำนวน 10 คน 
2. อาจารย์ 60 คน 
 

  ปี 65  
70,000 
บาท 
 

    1. หลักสูตร
พยาบาล 
ศาสตร
บัณฑิต 
(หลักสูตร
ปรับปรุง 
พ.ศ.2565) 
2. มคอ.7 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 หลักสูตรระดับปริญญาตรี, มาตรฐาน
การอุดมศึกษา, มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ และพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา 
3 . ทบทวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) 
ขั้นดำเนินการ 
1. จัดทำ (ร่าง) หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ.2565)  
2. เสนอ (ร่าง) หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ.2565) ให้คณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยพิจารณาและให้ความ
เห็นชอบ 

2. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อ
บัณฑิตใหม่เฉลี่ยไม่น้อย 
กว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 
5.00 
(2568 ≥ 4.60 
2569 ≥ 4.70) 
3. ระดับความเชื่อมั่นของ
ผู้ใช้บัณฑิตต่อสมรรถนะ
ด้านการจัดการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนใน
เขตอุตสาหกรรมของ
บัณฑิตใหม่ 
(2568 - 2569 เท่ากับ 5) 
 

ปี 66-69 
1. นักศึกษา
จำนวน 150 คน 
2. บัณฑิตใหม่
จำนวน 150 คน 

  ปี 66-69ปี
ละ  
3,000 
บาท 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 3. ส่ง (ร่าง) หลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง           
พ.ศ.2565) ให้คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือ
คณะกรรมการกลั่นกรอง คณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราช
ชนก พิจารณากลั่นกรองหลักสูตร   
4. ปรับปรุง (ร่าง) หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.
2565) หลังผ่านการพิจารณา
กลั่นกรอง จากคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก 
5. ส่ง (ร่าง) หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.
2565) ที่ปรับแก้แล้วให้คณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
เพ่ือให้คณะกรรมการประจำคณะ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระ
บรมราชชนกพิจารณากลั่นกรอง
หลักสูตร  
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 6. ปรับแก้ (ร่าง) หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง           
พ.ศ.2565) ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประจำคณะ 
7. ส่ง (ร่าง) หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง           
พ.ศ.2565) ที่ปรับแก้แล้วให้คณะ 
พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรม 
ราชชนก เพื่อเสนอต่อสภาวิชาการ
สถาบันพระบรมราชชนกพิจารณาให้
ความเห็นชอบหลักสูตร  
8. ปรับแก้ (ร่าง) หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปร ับปรุง           
พ.ศ.2565) ตามข้อเสนอแนะของสภา
วิชาการสถาบันพระบรมราชชนก 
9. ส่ง (ร่าง) หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปร ับปรุง           
พ.ศ.2565) ท ี ่ปร ับแก้แล ้วให ้คณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราช
ชนกเพื ่อเสนอต่อสภาการพยาบาล
เห็นชอบหลักสูตร  
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 10. ปรับแก้ (ร่าง) หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปร ับปรุง           
พ.ศ.2565) ตามข้อเสนอแนะของสภา
การพยาบาล 
11. ส่ง (ร่าง) หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุงพ.ศ.
2565) ที่ปรับแก้แล้วให้คณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
เพื ่อเสนอต่อสภาสถาบันพระบรม
ราชชนก อนุมัติหลักสูตร  
12. เสนอหลักสูตรให้สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
พิจารณาและรับทราบหลักสุตรโดย
กรอกข้อมูลหลักสูตรเข้าระบบ 
“พิจารณาความสอดคล้องของ
หลักสูตร”ระดับอุดมศึกษา (CHE 
Curriculum Online: CHECO) 
13. ประกาศใช้หลักสูตร และเผยแพร่
หลักสูตรแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา
ออกแบบ มคอ.3 และมคอ.4 จาก
รายเละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) 
และอาจารย์ผู้สอนดำเนินการสอน
ตามการออกแบบเพ่ือพัฒนาด้านการ
จัดการสุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรมของนักศึกษา 
ขั้นประเมิน 
1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
กำกับ ติดตามการดำเนินการ 2. 
ประเมินสมรรถนะการบริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชนของผู้สำเร็จการศึกษา 
3. ประเมินระดับความเชื่อมั่นของ
ผู้ใช้บัณฑิตต่อสมรรถนะด้านการ
จัดการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน
ในเขตอุตสาหกรรมของบัณฑิตใหม่ 
ขั้นพัฒนาและปรับปรุง 
1.นำผลการประเมินจากมคอ.7 ไป
พ ัฒนาปร ับปร ุ งการดำเน ิ นการ
หลักสูตร 
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ลำดับที ่2  . โครงการ เตรียมความพร้อมก้าวสู่หลักสูตรคุณภาพตามเกณฑ์ AUN QA รหัสโครงการ  S1-02  . 

กลุ่มงาน วิชาการและประกันคุณภาพ             . งาน งานประกันคุณภาพการศึกษา. ผู้รับผิดชอบหลัก  นางสาวธัญญมล สุริยนิมิตสุข และนางจิตรา สุขเจริญ                           . 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์   5 เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล  . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ           องค์ประกอบที ่         .ตัวบ่งช้ีที่           . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ที่                                       . 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ ปี 2565 = 440,000 
ปี 2566-2569 ปีละ = 400,000         

1. เพ่ือยกระดับการ
ดำเนินงานตามระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาของวิทยาลัย 
ครอบคลุมในเรื่องการ
ควบคุม (Control) การ
ตรวจสอบ (Audit) และ
การประเมิน 
(Assessment) ให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

ขั้นวางแผนการดำเนินงาน (PLAN) 
- ทบทวน/แต่งตั้ง คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ที่
ครอบคลุมองค์ประกอบของการจัด
การศึกษา 
- กำหนด/ทบทวนนโยบายการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์กร
ไปสู่ความเป็นเลิศ  
- ประชุมคณะกรรมการเพ่ือจัดทำ
แผนงานประกันคุณภาพการศึกษาของ 

ระดับคุณภาพหลักสูตร
ตามเกณฑ์ AUN QA  
(ปี 2565 = ระดับ 2 
ปี 2566 = ระดับ 3 
ปี 2567 = ระดับ 4 
ปี 2568 = ระดับ 5 
ปี 2569 = ระดับ 6) 

 
คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา จำนวน 
20 คน 

 
1 วัน 

 
1 วัน 

     1. ผลการ
ประเมิน
คุณภาพ
ระดับ
หลักสูตร
ตามเกณฑ์
สกอ. > 
3.01 ทุกปี
การศึกษา 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่
ความเป็นเลิศ 
2. เพ่ือยกระดับการ
ดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของ
วิทยาลัย เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานและได้รับการ
รับรองจากสำนักงาน
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.)  
3. เพ่ือให้บุคลากรภายใน
วิทยาลัยมีความรู้ความ
เข้าใจด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่เน้น
การพัฒนามุ่งสู่ Expected 
Learning Outcome 
(ELO) และนำไปใช้ในการ
ดำเนินงานประจำอย่าง
ต่อเนื่อง  

วิทยาลัยที่ครอบคลุมเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

         2. หลักสูตร
ผ่านเกณฑ์
การประเมิน
คุณภาพการ
ประกัน
คุณภาพ 
การศึกษา
ตามเกณฑ์ 
AUN QA 
 ปี2565  
(ระดับ 2) 
-มีการ
วางแผนแต่
ยังไม่ได้เริ่ม
ดำเนินการ 
ปี2566  
(ระดับ 3) 
มีเอกสารแต่
ไม่เชื่อมโยง
กับการ
ปฏิบัติ หรือ
มีการ
ดำเนินการ
แต่ยังไม่
ครบถ้วน 
ปี2567  
 

ขั้นดำเนินการตามแผน (D0) 
กิจกรรม 1 เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสู่
คุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA 
       1.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
"การวิเคราะห์ GAP Analysis เพ่ือ
การพัฒนาหลักสูตร” โดยการ
วิเคราะห์ผลการประเมินปีการศึกษา
ที่ผ่านมาและการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพ (Improvement Plan) 
เพ่ือยกระดับการพัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 
      1.2 ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
     1.3 จัดทำคู่มือประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีครอบคลุมเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 
อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/
อาจารย์ประจำ
หลักสูตร และผู้ที่
เกี่ยวข้อง สำหรับ
หลักสูตรที่จะรับ
การประเมิน
คุณภาพ
การศึกษาภายใน 
ประจำปี
การศึกษา  
จำนวน 55 คน  

 
3 วัน 

 
3 วัน 

 
 

    

ปี 2565  ปี 2565 100,000 
ปี 2566  ปี 2566 60,000 
ปี 2567 ปี 2567 60,000 
ปี 2568 ปี 2568 60,000 
ปี 2569  ปี 2569  60,000 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

      1.4 เผยแพร่ข้อมูล/ข่าวสาร ที่
เกี่ยวข้องกบัการบริหารหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA และเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษา แก่
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องตามช่องทาง
ต่างๆ 

         (ระดับ 4) 
มีเอกสาร
และ
หลักฐาน
การ
ดำเนินการ 

กิจกรรม 2: การรวบรวมและจัดทำ
รายงานการประเมินตนเอง (SAR - 
AUN QA) (ปีละ 2 ครั้ง กลางปี
การศึกษา และสิ้นสุดปีการศึกษา) 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์
ประจำหลักสูตร 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
สำหรับหลักสูตรที่
จะรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ประจำปี
การศึกษา จำนวน 
55 คน  

ปี 2565  ปี 2565 20,000     ตามเกณฑ์ 
ปี2568  
(ระดับ 5) 
มีเอกสาร
และ
หลักฐาน
ชัดเจนที่
แสดงถึงการ
ดำเนินการที่
มีประสิทธิ 
ภาพดีกว่า
เกณฑ์ 
ปี2569  
(ระดับ 6) 
มีแนวปฏิบัติ
ที่ด ี

ปี 2566  ปี 2566 20,000 
ปี 2567 ปี 2567 20,000 
ปี 2568 ปี 2568 20,000 
ปี 2569  ปี 2569  20,000 

กิจกรรม 3: การวิพากษ์รายงานการ
ประเมินตนเองตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพ (SAR AUN-QA) โดย
ผู้เชี่ยวชาญ ก่อนรับการประเมิน  

อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารย์
ประจำหลักสูตร 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
สำหรับหลักสูตรที่ 

3 วัน 3 วัน      
ปี 2565  ปี 2565 100,000 
ปี 2566  ปี 2566 100,000 
ปี 2567 ปี 2567 100,000 
ปี 2568 ปี 2568 100,000 
ปี 2569  ปี 2569  100,000 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

   จะรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ประจำปี
การศึกษา จำนวน 
55 คน 

        

กิจกรรม 4: ตรวจประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเกณฑ์ 
AUN-QA 

บุคลากรทุกคนใน
วิทยาลัย รวม 80 
คน 

ปี 2565  ปี 2565 120,000    
ปี 2566  ปี 2566 120,000 
ปี 2567 ปี 2567 120,000 
ปี 2568 ปี 2568 120,000 
ปี 2569  ปี 2569  120,000 

กิจกรรม 5: การฝึกอบรมผู้ประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

กรรมการบริหาร
หลักสูตร และ
อาจารย์ประจำ
หลักสูตร จำนวน 
30 คน  
(ปีละ 5-6 คน) 

2-3 วัน 2-3 วัน     
ปี 2565  ปี 2565 100,000 
ปี 2566  ปี 2566 100,000 
ปี 2567 ปี 2567 100,000 
ปี 2568 ปี 2568 100,000 
ปี 2569  ปี 2569  100,000 

 ขั้นประเมินผลการดำเนินงาน 
(Check) 
- กำกับติดตามผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ รอบ 
6 เดือน และ 12 เดือน 
- ประชุมวิเคราะห์ผลการกำกับติดตาม
การดำเนินงาน 

  
 
กรรมการบริหาร
หลักสูตร และ
คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา จำนวน 
30 คน 

 
 

1 วัน 

 
 

1 วัน 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

- จัดทำรายงานสรุปผลการกำกับ
ติดตาม และเสนอแก่คณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัย 
 

 ขั้นนำผลการประเมินมาปรับปรุง
ผลการดำเนินงาน (Act) 
- นำข้อเสนอแนะผลการกำกับติดตาม
การดำเนินงานจากคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัย มาจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
(Continuous Quality Assurance: 
CQI) 
- เสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือขอความเห็นชอบ จาก
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
กรรมการบริหาร
หลักสูตร และ
คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา จำนวน 
30 คน 

 
 

1 วัน 

 
 

1 วัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 

เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนใน เขตอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ที่  2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
 

ลำดับที ่ 3 โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชาเพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรมและให้เกิดทักษะศตวรรษที่ 21 รหัสโครงการ S1-03 

กลุ่มงาน วิชาการและประกันคุณภาพ                       . งาน  สาขาวิชา 5 สาขา. ผู้รับผิดชอบหลัก    รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิชาการและประกันคุณภาพ                          . 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการจัดการสุข

ภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม                               . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ         .องค์ประกอบที่              .ตัวบ่งชี้ที่           . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ที่                                       . 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ 82,000 บาท         
เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มี
สมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรมและให้เกิด
ทักษะศตวรรษที่ 21 

ขั้นวางแผน 
1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
วิเคราะห์เกณฑ์มาตรฐานอาจารย์
ประจำหลักสูตรทั้งจำนวนและ
คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอนตามเกณฑ์ 
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ.2558 และเกณฑ์มาตรฐานของ
สภาการพยาบาล วิเคราะห์
อัตราส่วนจำนวนอาจารย์พยาบาล
ประจำต่อต่อนักศึกษาเต็มเวลา 

1. ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนไม่น้อยกว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5.00 
(2565-2566 ร้อยละ 95 
2567-2569 ร้อยละ 100) 
 

ปี 65 -69 
1. คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร
จำนวน 18 คน 
2. อาจารย์  
3. นักศึกษา 

  ปี 65-69 
ปีละ  
3,501,380 
บาท 
 

    มคอ.3, 4, 5 
และ 6 



39 

 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 เทียบเท่า (FTES) และภาระงาน
ประจำปีการศึกษาของอาจารย์
พยาบาลประจำตามโครงสร้าง
บริหาร 
2. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
มอบหมายให้สาขาวิชากำหนด
ผู้รับผิดชอบรายวิชา และผู้สอนใน
รายวิชาต่างๆโดยพิจารณาจาก
ความรู้และความชำนาญใน
เนื้อหาวิชาที่สอนและเพ่ิมเติมการนำ
ผลการประเมินผู้สอนในระบบ
ฐานข้อมูลการจัดการเรียนการสอน 
และผลการประเมินจากอาจารย์
ผู้รับผิดชอบวิชา/หัวหน้าสาขาวิชา/ 
รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิชาการ 
และภาระงานรายบุคคล  
3 . คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
เสนอภาระงานสอนของอาจารย์
พยาบาลประจำต่อคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยเพ่ือให้
ความเห็นชอบ 

2. ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาท่ีมีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ท่ี
สถาบันกำหนด 
(2565-2569 ร้อยละ 100) 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 4. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
จัดทำแผนการศึกษา Block 
Rotation และตารางสอนของ
นักศึกษาทุกชั้นปี ก่อนเปิดปี
การศึกษา 
ขั้นดำเนินการ 
1. หัวหน้าสาขาวิชาประชุมอาจารย์
ประจำในสาขาเพ่ือมอบหมาย
อาจารย์ประจำสาขาวิชาจัดทำมคอ.3 
และมคอ.4 ตามแบบฟอร์มที่
วิทยาลัยกำหนด 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบวิชาจัดทำ
มคอ.3 และ มคอ.4 โดยถ่ายทอด
จาก มคอ.2 
3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ประชุมพิจารณาการออกแบบมคอ.3 
และมคอ.4 ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
รายวิชาโดยกำกับมาตรฐานให้มี
ความเหมาะสมของผู้สอน ความ
ทันสมัยของเนื้อหา มีกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดทำ
มคอ.3 และ มคอ.4 ตามข้อแนะนำ
ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
5. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
หัวหน้าสาขาวิชาตรวจสอบความ
ถูกต้องของ มคอ.3 และ มคอ.4 โดย
หัวหน้าสาขาวิชาตรวจสอบความ
ถูกต้องของ มคอ.3 รายวิชาในกลุ่ม
การศึกษาท่ัวไปและกลุ่มพ้ืนฐาน
วิชาชีพ และอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรตรวจสอบความถูกต้องของ 
มคอ.3 และ มคอ.4 รายวิชาในกลุ่ม
วิชาชีพ (พย.) หากพบว่าไม่ถูกต้องให้
ส่งเรื่องกลับไปให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบวิชา ดำเนินการแก้ไข 
มคอ.3 และ มคอ.4 ฉบับสมบูรณ์
ตามข้อเสนอแนะให้แล้วเสร็จภายใน 
2 สัปดาห์ ก่อนเปิดภาคการศึกษา  
 

          

 



42 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 6. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา
มอบหมายให้อาจารย์ผู้สอนจัดทำ
แผนการสอนที่ถ่ายทอดจาก มคอ.3 
และมคอ.4 ที่ผ่านการตรวจสอบ
ความถูกต้องจากอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/หัวหน้า
สาขาวิชา 
7. หัวหน้าสาขาวิชาตรวจสอบ
แผนการสอนรายวิชาในกลุ่มวิชาชีพ 
(พย.) โดยให้มีความสอดคล้องของ
หัวข้อการสอน เนื้อหา ผลการเรียนรู้ 
วิธีการสอน การประเมินผล  
8. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ประชุมประเมินกระบวนการการ
กำหนดผู้สอน การกำกับ ติดตาม 
และตรวจสอบการจัดทำแผนการ
เรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.4) 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดทำ 
มคอ.5 และมคอ.6 เพ่ือสรุปรายงาน
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
รายวิชา  
10. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
กำกับติดตาม และสรุปผลการ
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนจาก 
มคอ.5 และมคอ.6 แต่ละรายวิชาขั้น
ประเมิน 
1. ประเมินสมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนของผู้สำเร็จ
การศึกษา 
2. ประเมินผลการสอบภาษาอังกฤษ
ของผู้สำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ที่
สถาบันกำหนด 
ขั้นพัฒนาและปรับปรุง 
1.นำผลการประเมินจากมคอ.5 และ
มคอ.6 ไปพัฒนาปรับปรุงการออกแบบ
การเรียนการสอน (มคอ.3 และมคอ.4 
ในปีการคึกษาต่อไป) 
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ลำดับที ่ 4 .   โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม รหัสโครงการ S1-04 

กลุ่มงานวิชาการและประกันคุณภาพ งาน                                                           . ผู้รับผิดชอบหลัก   รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิชาการและประกันคุณภาพ 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะ

ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ         .องค์ประกอบที่              .ตัวบ่งชี้ที่           . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ที่                                       . 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ   600,000      
1. เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
2. เพ่ือให้อาจารย์ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรมแก่
นักศึกษา 
3.เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
อาจารย์ในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรมแก่นักศึกษา 
 
 

ขั้นวางแผน 
1.สำรวจความพร้อมและความต้องการ
ของอาจารย์ในการจัดการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับการบริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
2.จัดทำแผนงานพัฒนาอาจารย์ตามผล
การสำรวจความพร้อมและความ
ต้องการของอาจารย์ในการจัดการ
เรียนการสอนเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
 

1. ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนไม่น้อยกว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5.00  
(2565 ร้อยละ 80 
2566 ร้อยละ 85 
2567 ร้อยละ 90 
2568 ร้อยละ 95 
2569 ร้อยละ 100) 
 

1.อาจารย์ จำนวน     
55 คน 
 

  ปี 65-69 
ปีละ 

120,000 
บาท 

   กลุ่มงาน
วิชาการ 

1.ได้แนว
ปฏิบัติการ
จัดการเรียน
การสอนเพ่ือ
พัฒนา
สมรรถนะ
การบริหาร
จัดการสุข
ภาวะชุมชน
เขต
อุตสาหกรรม 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

4. เพ่ือให้อาจารย์มีทักษะ
การจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
 

ขั้นดำเนินการ 
1.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพของอาจารย์
เกี่ยวกับ 
1.1 การจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการสุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรมของผู้เรียน 
1.2 การวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนที่เน้นสมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรม  
2. ถอดบทเรียนประสบการณ์การ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 

3. ระดับความเชื่อมั่นของ
ผู้ใช้บัณฑิตต่อสมรรถนะ
ด้านการจัดการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนใน
เขตอุตสาหกรรมของ
บัณฑิตใหม่ 
(2565 = 4 
2566 = 4 
2567 =5 
2568 =5 
2569 =5) 
 

        2.มีอาจารย์
ดีเด่นด้าน
การจัดการ
เรียนการ
สอนเพ่ือ
พัฒนา
สมรรถนะ
การบริหาร
จัดการสุข
ภาวะชุมชน
เขต
อุตสาหกรรม 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 ขั้นประเมินผล 
1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
กำกับ ติดตามการดำเนินการ  
2. ประเมินสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนเก่ียวกับบริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชนของอาจารย์ 
3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ติดตามการประเมินระดับความ
เชื่อมั่นของผู้ใช้บัณฑิตต่อสมรรถนะ
ด้านการจัดการบริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชนในเขตอุตสาหกรรมของ
บัณฑิตใหม่ 
ขั้นพัฒนาและปรับปรุง 
1.จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรม 
 
 
 
 

3. ทุกสาขาวิชามีแผนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 

 เม.ย. 65 ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 มี.ค. 68 ก.ย. 69       

. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 

เป้าประสงค์ 2.พัฒนาบัณฑิตสู่มาตรฐานระดับอาเซียน 

กลยุทธ์ที่  3. ผลักดันให้ผู้สำเร็จการศึกษาผ่านการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีสถาบันกำหนด 
 

ลำดับที ่5  . โครงการ   พัฒนาบัณฑิตให้มีมาตรฐานระดับอาเซียน                                                                                                                     . รหัสโครงการ  S1-05  . 

กลุ่มงาน  วิชาการและประกันคุณภาพ                   . งาน ภาควิชา และงานพัฒนานักศึกษาและทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  . 

ผู้รับผิดชอบหลัก รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิชาการและประกันคุณภาพ  
และรองผู้อำนวยการกลุ่มงานกิจการนักศึกษาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม. 

ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์   ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการจัดการสุข
ภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม     . 

 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ         .องค์ประกอบที่              .ตัวบ่งชี้ที่           . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ที่                                       . 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ    925,000      
เพ่ือพัฒนามาตรฐาน
บัณฑิตสู่ระดับมาตรฐาน
อาเซียน 
 

ขั้นวางแผน 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
มาตรฐานบัณฑิตสู่มาตรฐานอาเซียน   
2.คณะกรรมการและกลุ่มงาน
วิชาการร่วมกับกลุ่มงานกิจการ
นักศึกษาและทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
 

1.ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาท่ีมีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ท่ี
สถาบันกำหนด 
(2565 ร้อยละ 100 
2566 ร้อยละ 100 
2567 ร้อยละ 100 
2568 ร้อยละ 100 

1.นักศึกษา
พยาบาลศาสตร์
รุ่น 45 จำนวน     
คน 150  คน 

13 มิ.ย.
65 

17 มิ.ย.
65 

0 บาท     นักศึกษา
สามารถสอบ
ผ่าน
ภาษาอังกฤษ
ได้ร้อยละ
100 ก่อน
ขึ้นชั้นปีที่ 4 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 วางแผนการจัดกิจกรรมการเตรียม
ความพร้อมนักศึกษา จากผล
การศึกษาวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
วงรอบที่ผ่านมา 
3.เสนอแผนเพ่ือขออนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร 

2569 ร้อยละ 100)          

ขั้นดำเนินการ 

1.จัดกิจกรรม 
 เตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่สู่
การเป็นบัณฑิตตามมาตรฐาน
อาเซียน  
1.1 ทดสอบ pre test ศักยภาพด้าน
ภาษาอังกฤษ ฟัง พูด อ่าน เขียน กับ
นักศึกษาใหม่ 
1.2 แบ่งกลุ่มนักศึกษาตามระดับการ
ทดสอบ 
1.3 จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมทั้ง
ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน 
 

 1.นักศึกษา
พยาบาลศาสตร์
รุ่น 45 จำนวน     
คน 150  คน 

มิ.ย.65 มิ.ย.65 20,000 
บาท 

   กลุ่มงาน
กิจการ
นักศึกษา 

 

2.นักศึกษา
พยาบาลศาสตร์
รุ่น 46 จำนวน     
คน 150  คน 

มิ.ย.66 
 

มิ.ย.66 
 

20,000 
บาท 

 

   

3.นักศึกษา
พยาบาลศาสตร์
รุ่น 47 จำนวน     
คน 150  คน  

มิ.ย.67 มิ.ย.67 20,000  
บาท 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

   4.นักศึกษา
พยาบาลศาสตร์ 
รุ่น 48 จำนวน     
คน 150  คน 

มิ.ย.68 มิ.ย.68 20,000  
บาท 

     

5.นักศึกษา
พยาบาลศาสตร์
รุ่น 49 จำนวน    
คน 150  คน 

มิ.ย.69 มิ.ย.69 20,000  
บาท    

2.กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ส่งเสริมให้นักศึกษาพัฒนา
ภาษาอังกฤษด้วยตนเองโดย 

2.1 สำรวจความต้องการการพัฒนา
ภาษาอังกฤษด้วยตนเองตามความถนัด
ของนักศึกษา   
2.2 นำข้อมูลความต้องการมาวิเคราะห์ 
วางแผนกิจกรรมตามความต้องการ 
และตามเป้าหมายของ วิทยาลัยและ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม เช่น  การเรียน
การสอนภาษาอังกฤษแบบออนไลน์  
การดูหนังภาษาอังกฤษ  ฟังเพลง แก่
นักศึกษาทุกชั้นปี 

 1.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 41-45)
จำนวน 552   คน 

มิ.ย.65 พ.ค.66 150,000 
บาท 

   กลุ่มงาน
กิจการ
นักศึกษา 

 

2.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 42-46) 
จำนวน ……  คน   

มิ.ย.66 พ.ค.67 150,000 
บาท 

   

3.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 43-47) 
จำนวน ……  คน 

มิ.ย.67 พ.ค.68 150,000 
บาท 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 2.3.นักศึกษาดำเนินการการพัฒนา
ภาษาอังกฤษและกำกับตนเองภายใต้
การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา/ประจำ
ชั้น 
2.4.ติดตาม ตรวจสอบการเรียนของ
นักศึกษา 

 4.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 44-48) 
จำนวน ……  คน 
 

มิ.ย.68 
 

พ.ค.69 
 

150,000 
บาท 

     

5.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 45-49) 
จำนวน ……  คน 

มิ.ย.69 พ.ค.70 150,000 
บาท 

   

3. กิจกรรมในหลักสูตร 
3.1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พิจารณาเลือกรายวิชาภาคทฤษฎีที่จะ
กำหนดให้จัดการเรียนการสอนโดยใช้
ภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
หน่วยชั่วโมงของแต่ละวิชา 
3.2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา
สนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอน
ดำเนินการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

 1.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 41-45)
จำนวน 552   คน 
 

มิ.ย.65 พ.ค.66 0 บาท    กลุ่มงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 ได้แก่ โปรแกรมภาษาอังกฤษ 
ข้อสอบภาษาอังกฤษ 

 2.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 42-46) 
จำนวน ……  คน 

มิ.ย.66 พ.ค.67 0 บาท      

3.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 43-47) 
จำนวน ……  คน 

มิ.ย.67 พ.ค.68 0 บาท     

4.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 44-48) 
จำนวน ……  คน 

มิ.ย.68 พ.ค.69 0 บาท     

5.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 45-49) 
จำนวน ……  คน 

มิ.ย.69 
 

พ.ค.70 
 

0 บาท     

 4.จัดโครงการเตรียมความพร้อมสู่
บัณฑิตอาเซียน 
4.1 สอบวัดความรู้ทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยใช้
ข้อสอบมาตรฐานที่สถาบันกำหนด 

 1.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 41-45)
จำนวน 552   คน 

มิ.ย.65 พ.ค.66 15,000 
บาท 

(วิชาการ) 

   กลุ่มงาน
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 4.2 อำนวยความสะดวกในการเข้า
รับการประเมินความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษตามท่ีสถาบันพระบรม
ราชชนกจัด 
ขั้นประเมินผล 
1. ติดตาม วิเคราะห์ และสรุปผลการ
สอบภาษาอังกฤษสถาบันพระบรม
ราชชนก ของนักศึกษาชั้นปี 2 ชั้นปี 
3 และชั้นปี 4 ปีการศึกษา 2565 - 
25692.สรุปรายงานผลการ
ดำเนินงานและความสำเร็จของ
โครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดพร้อม
จัดทำรายงานเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัย 
ขั้นปรับปรุงและพัฒนา 
นำผลการประเมินของการดำเนินงาน
และความสำเร็จของโครงการตาม
ตัวชี้วัดพร้อมทั้งข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงแผนและปรับปรุงการจัด
กิจกรรมพัฒนาบัณฑิตให้มีมาตรฐาน
ระดับอาเซียนเพ่ือพัฒนานักศึกษาใน
ปีการศึกษาต่อไป 

 2.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 42-46) 
จำนวน ……  คน 

มิ.ย.66 พ.ค.67 15,000 
บาท 

(วิชาการ) 

     

3.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 43-47) 
จำนวน ……  คน 

มิ.ย.67 พ.ค.68 15,000 
บาท 

(วิชาการ) 

   

4.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 44-48) 
จำนวน ……  คน 

มิ.ย.68 พ.ค.69 15,000 
บาท 

(วิชาการ) 

   

5.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 (รุ่น 45-49) 
จำนวน ……  คน 

มิ.ย.69 พ.ค.70 15,000 
บาท 

(วิชาการ) 
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การใช้เงินตามแผนยุทธศาสตร์แผนการผลิตบัณฑิตพยาบาล 

หมวดเงิน/งบประมาณ 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

เงินอุดหนุน เงินรายได้ 
รวมเงิน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวมเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวมเงิน 

S1-01 โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต(หลักสูตรปรับปรุง2565) 

70,000 3,000 3,000 3,000 3,000 82,000 0  0  0  0  0  0  82,000 

S1-02 โครงการเตรียมความพร้อมก้าวสู่
หลักสูตรคุณภาพตามเกณฑ์ AUN QA 

440,000 400,000 400,000 400,000 400,000  2,040,000       0 2,040,000 

S1-03 โครงการการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาเพื่อพัฒนานักศึกษาที่โดดเด่น
ด้านการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนใน
เขตอุตสาหกรรม และศตวรรษท่ี 21 

3,501,380 3,501,380 3,501,380 3,501,380 3,501,380 17,506,900  100,000   100,000   100,000   100,000   100,000  500,000  18,006,900 

S1-04 โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 

120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 600,000 0  0  0  0  0  0  600,000 

S1-05 โครงการพัฒนาบัณฑิตให้มีมาตรฐาน
ระดับอาเซียน 

185,000  185,000  185,000  185,000  185,000  925,0000  0  0  0  0  0  925,0000 

รวม 4316380 4209380 4209380 4209380 4209380 21153900  100,000   100,000   100,000   100,000   100,000  500,000  21653900 
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แผนการวิจัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมที่นำไปใช้จัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 

เป้าประสงค์ 3. มีผลงาน วิจัย ผลงานวชิาการและนวัตกรรม ด้านสุขภาพที่นำไปใช้ในการจัดการสุขภาวะชุมชน เขต 
อุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ 4. เร่งรัดการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่นำไปใช้จัดการสุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
 

ลำดับที ่1  . โครงการเร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม รหัสโครงการ  S2-01              . 

กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ งานวิจัยและผลงานวิชาการ ผู้รับผิดชอบหลัก รองผู้อำนวยการกลุ่มงานงานวิจัยและผลงานวิชาการ. 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์ การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมที่นำไปใช้

จัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ...............องค์ประกอบท่ี...............ตัวบ่งช้ีที่ ............... 

 ระดับ..............องค์ประกอบที่...............ตัวบ่งช้ีที.่.............. 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ท่ี  ที่ ............. 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ      2,015,000 รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

1. อาจารย์มี
ความ
เชี่ยวชาญใน
การจัดการ
สุขภาวะ
ชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 
2. ชุมชน
ได้รับการ 

1.สนับสนุนให้อาจารย์
วิทยาลัยผลิตผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการ และ
นวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์ในการจัดการสุข
ภาวะชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 
2. สนับสนุนให้อาจารย์
วิทยาลัยผลิตผลงานวิจัย  

ขั้นวางแผน 
   1.ประชุมหัวหน้าสาขาวิชาเพ่ือ
กำหนดประเด็นวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์ 
 2. แต่งตั้งทีมวิจัยเพื่อจัดทำร่าง
โครงการวิจัยในประเด็นทีน่ำไปใช้
ประโยชน์ในการจัดการสุขภาวะ
ชุมชน  

จำนวนของผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการ หรือ
นวัตกรรมที่สร้างองค์
ความรู้ในการจัดการสุข
ภาวะชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 
(2565 = 1 
2566 = 1 
2567 = 1 

อาจารย์วิทยาลัย 
 จำนวน 56 คน 
 

2565 2565    3,000 
2566 2566    3,000  
2567 2567    3,000  
2568 2568    3,000 
2569 2569    3,000 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมด้านสุขภาพที่
นำไปใช้ประโยชน์ตาม
เป้าหมายของประเทศ3.
ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สังคม ชุมชน 

 

เขตอุตสาหกรรม และตอบเป้าหมาย
ประเทศ 
ขั้นดำเนินการ 
1.สนับสนุนการจัดการทำ
โครงการวิจัยเพื่อรับทุนวิจัยภายใน/
ภายนอก 
2.ประสานงานกับกลุ่มงานวิจัยผ่าน
ระบบและกลไกสนับสนุนการวิจัย
เพ่ือสนับสนุนการวิจัยให้งานวิจัยแล้ว
เสร็จตามกำหนด 
3.สนับสนุนการเผยแพร่รายงานการ
วิจัย  
4.สนับสนุนและเผยแพร่การนำ
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ขั้นประเมินผล 
1.กำกับติดตามผลการดำเนินงาน
ตามตัวชีวัดความสำเร็จและค่า
เป้าหมายทุก 6 เดือน และ 12 เดือน
รายงานต่อกรรมการบริหาร 
2.จัดทำรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานรายปีเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนผู้สนใจ  

2568 = 1 
2569 = 1) 

 2565 2565    400,000  พัฒนาให้มี
สุขภาวะที่ดี 2566 2566    400,000 

2567 2567    400,000 
2568 2568    400,000 
2569 2569    400,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ที่นำไปใช้จัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรมและตอบสนองเป้าหมายของประเทศ 

เป้าประสงค์ 4. มีผลงานวิชาการด้านสุขภาพที่นำไปใช้ประโยชน์ตามเป้าหมายของประเทศ 

กลยุทธ์ 5. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการหรือนวัตกรรมทางสุขภาพที่นำไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ/นานาชาติ 

ลำดับที ่2  . โครงการสนับสนุนการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ รหัสโครงการ  S2-02              . 

กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ งานวิจัยและผลงานวิชาการ ผู้รับผิดชอบหลัก รองผู้อำนวยการกลุ่มงานงานวิจัยและผลงานวิชาการ. 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์ การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมที่นำไปใช้

จัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ...............องค์ประกอบท่ี...............ตัวบ่งช้ีที่ ............... 

 ระดับ..............องค์ประกอบที่...............ตัวบ่งช้ีที.่.............. 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ท่ี  ที่ ............. 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ   1,000,000    รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

จำนวน
ผลงานวิจัย 
ผลงาน
วิชาการหรือ
นวัตกรรม
ทางสุขภาพ 

  ขั้นเตรียมการ 
ประชาสัมพันธ์แหล่งการนำเสนอ
ผลงานวิจัยผลงานวิชาการ และงาน
สร้างสรรค์ ในระดับชาติ/นานาชาติ 
ขั้นดำเนินการ 
1. ติดตามการทำวิจัยให้แล้วเสร็จ
ตามกำหนด 
2. สนับสนุนการเตรียมบทความ
วิจัย/บทความวิชาการ เพ่ือตีพิมพ์
เผยแพร่หรือนำเสนอในระดับชาติ/
นานาชาติ 
 

จำนวนผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการหรือนวัตกรรมทาง
สุขภาพที่นำไปใช้
ประโยชน์ในระดับชาติ/
นานาชาติ 
(2565 = 26 
2566 = 26 
2567 = 28 
2568 = 28 
2569 = 28) 
 
 

อาจารย์วิทยาลัย 
 จำนวน 56 คน 
 

2565 2565 200,000    
2566 2566 200,000    
2567 2567 200,000    
2568 2568 200,000    
2569 2569 200,000    
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 ขั้นประเมินผล 
สรุปจำนวนบทความวิจัย บทความ
วิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
หรือนำเสนอในระดับชาติ/นานาชาติ 
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การใช้เงินตามแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและสร้างผลงานวิชาการด้านสุขภาพ 

หมวดเงิน/งบประมาณ 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

เงินอุดหนุน เงินรายได้ 
รวมเงิน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวมเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวมเงิน 

S2-01 โครงการเร่งรัดการผลิตผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์
ในการจัดการสุขภาวะชุมชน เขต
อุตสาหกรรม 

      403,000 403,000 403,000 403,000 403,000 2,015,000 2,015,000 

S2-02 โครงการสนับสนุนการผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการงานสร้างสรรค์ที่
มีคุณภาพ 

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000       1,000,000 

รวม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000 403,000 403,000 403,000 403,000 403,000 2,015,000 3,015,000 
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แผนการบริการวิชาการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพของชุมชน บนพื้นฐานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม และสอดคล้องกับ
นโยบายประเทศ 

เป้าประสงค์ 6. พัฒนาศูนย์การบริการวิชาการ สู่ความเป็นเลิศด้านการให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพภาคตะวันออก 

กลยุทธ์ 8.ระดับความสำเร็จของการเป็นศูนย์การบริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับในภาคตะวันออก 
 

ลำดับที ่1  . โครงการจัดตั้งศูนย์การบริการวิชาการ เพื่อตอบสนองระบบสุขภาพภาคตะวันออก รหัสโครงการ  S3-01               . 

กลุ่มงาน   วิจัยและบริการวิชาการ     . งาน  บริการวิชาการ                             ผู้รับผิดชอบหลัก   รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ                                                                               
ประเภท
โครงการ 

 โครงการตามยุทธศาสตร์ การบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และศักยภาพของชุมชน บนพื้นฐานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม และสอดคล้อง
กับนโยบายประเทศ 
 

 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ...............องค์ประกอบท่ี...............ตัวบ่งช้ีที่ ............... 
 ระดับ..............องค์ประกอบที่...............ตัวบ่งช้ีที.่.............. 

 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ท่ี  ที่ ............. 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ      105,000  รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

1.มีสถานที่
ให้บริการที่
เป็น
ศูนย์บริการ
วิชาการท่ี
เป็น
มาตรฐาน 

1.เพ่ือจัดตั้งศูนย์บริการ
วิชาการ ในการพัฒนา
บุคลากรสาธารณสุข 
บุคลากรทั่วไป และ
ประชาชน 
 

ขั้นเตรียมการ 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์บริการ

วิชาการของวิทยาลัยและกำหนด
สถานที่การดำเนินงานของ
ศูนย์บริการวิชาการ 

 

ระดับความสำเร็จของการ
เป็นศูนย์การบริการ
วิชาการท่ีได้รับการยอมรับ
ในภาคตะวันออก 
(2565 = ระดับ 1 
2566 = ระดับ 2 

-อาจารย์ 
วิทยาลัยพยาบาล  
-พยาบาลวิชาชีพที่
ปฏิบัติงานในสถาน
บริการสุขภาพเขต
สุขภาพที่ 6 

2565 2565    15,000 
2566 2566    20,000 
2567 2567    20,000 
2568 2568    20,000 
2569 2569    30,000 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

2.เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม
ในการบริการวิชาการที่ทัน
ต่อสถานการณ์ 
3. เพ่ือสร้างเครือข่ายเชิง
รุกในการให้บริการวิชาการ
ทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอกกระทรวง
สาธารณสุข 

2.วิเคราะห์ความต้องการการพัฒนา
กำลังคนด้านสุขภาพของเขตสุขภาพที่ 
6 และความต้องการพัฒนากำลังคน
ด้านสาธารณสุขของประเทศ 
3.วิเคราะห์แผนการปฏิรูประบบ
สุขภาพ 20 ปี ของกระทรวง
สาธารณสุข  
4.การวิเคราะห์ความต้องการประเด็น
การพัฒนาของผู้รับบริการ 
5.ศึกษามาตรฐานหลักสูตรการอบรม
ต่างๆ ตามที่สภาวิชาชีพกำหนด 
6.จัดทำแผนระยะยาวการดำเนินงาน
ของศูนย์บริการวิชา 
7. นำเสนอแผนการดำเนินงานของ
ศูนย์ฯในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
ขั้นดำเนินการ 
1. ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของ
ศูนย์บริการวิชาการ วพบ.ชลบุรี 
ให้แก่คณาจารย์ของวิทยาลัย และ
ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก 
2. สำรวจความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

2567= ระดับ 3 
2568= ระดับ 3 
2569= ระดับ 4) 
 

        2.มีหลักสูตร
บริการ
วิชาการท่ีได้
มาตรฐาน 
3.มีผลงาน
วิชาการ
นำเสนอใน
การประชุม
วิชาการ4. มี
ผลงาน
วิชาการ
เผยแพร่ใน
วารสารที่อยู่
ใน
ฐานข้อมูล 
TCI กลุ่ม 1 
หรือ 2     
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

3.พัฒนาหลักสูตรตามความต้องการ
ตามผลการสำรวจและหลักสูตร
เป้าหมายที่ต้องการพัฒนาความโดด
เด่นของศูนย์บริการวิชาการ (การ
ดูแล สร้างเสริมสุขภาพ รักษา ฟื้นฟู
สุขภาพชุมชนเขตอุตสาหกรรม) 
4.แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเชิง
วิชาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
สัมพันธ์กับหลักสูตรที่ให้บริการ 
5.จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในการ
บริการวิชาการให้ทันสมัย พร้อมใช้ 
6. ประสานงานกับงานทรัพยากร
บุคคล ในการพัฒนาตามความเชี่ยวชาญ
ของอาจารย์ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
ที่จัดบริการ 
7.ให้บริการวิชาการตามหลักสูตรที่
กำหนดไว้ 
8.ถอดบทเรียนสรุปสาระสำคัญนำมา
จัดทำเอกสารเผยแพร่ 
9.สนับสนุนการทำวิจัย/บทความ
วิชาการหรือหนังสือคู่มือการส่งเสริม
สุขภาพ รักษา ฟ้ืนฟูสุขภาพท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตรที่ให้บริการ 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

10.ประชาสัมพันธ์เพ่ือการสร้าง    
แบรนด์ สื่อประชาสัมพันธ์ ผ่าน
ช่องทางต่างๆ 
11.ให้บริการศึกษาดูงานศูนย์ 
 
ขั้นประเมินผล 
1.กำกับติดตามให้การดำเนินงานของ
ศูนย์บริการวิชาการให้เป็นไปตาม
แผนที่กำหนดไว้ และรายงานผลการ
ดำเนินงานทุก 6 เดือน และ 12 
เดือน 
2.กำกับติดตามความสำเร็จตาม
ตัวชี้วัดที่กำหนด 
3.รายงานผลการดำเนินการงาน ข้อ 1 
และข้อ 2 ต่อคณะกรรมการบรหิาร 
ขั้นปรับปรุงและพัฒนา 
1.นำผลการดำเนินงานและ
ข้อเสนอแนะจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมาวิเคราะห์
และดำเนินการพัฒนาในวงรอบต่อไป 

 

 



 
63 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพของชุมชน บนพื้นฐานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
และสอดคล้องกับนโยบายประเทศ 

เป้าประสงค์ 5. เป็นศูนย์การบริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับในภาคตะวันออก 

กลลยุทธ์ 7. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขตามความต้องการของระบบสุขภาพ 

  

ลำดับที ่2  . โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขตามความต้องการของระบบสุขภาพ รหัสโครงการ  S3-02               . 

กลุ่มงาน   วิจัยและบริการวิชาการ     . งาน  บริการวิชาการ                             ผู้รับผิดชอบหลัก   รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ                                                                               
ประเภท
โครงการ 

 โครงการตามยุทธศาสตร์ การบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และศักยภาพของชุมชน บนพื้นฐานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
และสอดคล้องกับนโยบายประเทศ 

 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ...............องค์ประกอบท่ี...............ตัวบ่งช้ีที่ ............... 
 ระดับ..............องค์ประกอบที่...............ตัวบ่งช้ีที.่.............. 

 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ท่ี  ที่ ............. 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ      18,010,000 รอง
ผู้อำนวยการ
กลุ่มงานวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

 
 ขั้นเตรียมการ 

 
ระดับความเชื่อมั่นของ
ผู้รับบริการต่อการ
จัดบริการวิชาการของ
วิทยาลัย 
(2565 = ระดับ 3 
2566 = ระดับ 3 
2567 = ระดับ 4 
2568 = ระดับ 5 
2569 = ระดับ 5) 

 2565 2565    3,602,000 
2566 2566    3,602,000 
2567 2567    3,602,000 
2568 2568    3,602,000 
2569 2569    3,602,000 
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การใช้เงินตามแผนยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ 

หมวดเงิน/งบประมาณ 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

เงินอุดหนุน เงินรายได้ 
รวมเงิน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวมเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวมเงิน 

S3-01 โครงการจัดตั้งศูนย์การบริการวิชาการ 
เพื่อตอบสนองระบบสุขภาพภาค
ตะวันออก 

      15,000 20,000 20,000 20,000 30,000 105,000 105,000 

S3-02 โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขตามความต้องการของระบบ
สุขภาพ 

      3,602,000 3,602,000 3,602,000 3,602,000 3,602,000 18,010,000 18,010,000 

รวม       3,617,000 3,617,000 3,617,000 3,617,000 3,617,000 3,617,000 18,115,000 

 



 
 

65 
 

แผนการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 

เป้าประสงค์ 6. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลป วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 8.ส่งเสริมความตระหนัก และแสดงออกถึงจิตสำนึกของความเป็นไทยของอาจารย์ บุคลากร และ นักศึกษา 

 

ลำดับที ่1 โครงการสร้างจิตสำนึกความเป็นไทย สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น รหัสโครงการ S4-01 

กลุ่มงาน กิจการนักศึกษาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม งาน พัฒนานักศึกษาและและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผู้รับผิดชอบหลัก รองผู้อำนวยการกลุ่มงานกิจการนักศึกษาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์ การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 

  
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับสถาบัน  องค์ประกอบท่ี 4 ตัวบ่งชี้ท่ี  4.1 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ท่ี 20  

  วัตถุประสงค์  กิจกรรม/การดำเนินงาน  ตัวช้ีวัดโครงการ  กลุ่มเป้าหมาย  
ระยะเวลา  
ดำเนินการ  งบประมาณ  เงินรายได้  ผู้รับผิดชอบ  

กิจกรรม  ผลผลิต  
เริ่มต้น  สิ้นสุด  อุดหนุน  ลงทุน  ดำเนนิงาน  

รวมค่าใช้จ่ายท้ังโครงการ           200,000   รองผู้อำนวยการ
กลุ่มงานกิจการ
นักศึกษาและ
ทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1.ผลการ
ประเมิน
ความ
ตระหนักและ
การ
แสดงออกถึง
จิตสำนึกของ
นักศึกษา 
อาจารย์และ 

1. เพ่ือพัฒนาความ 
ตระหนัก และแสดงออกถึง
จิตสำนึกของความเป็นไทย
ของอาจารย์ บุคลากร 
และ นกัศึกษา  

ขั้นวางแผน  
1. กลุ่มงานวิชาการจัดประชุม 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ
กำหนดให้ในแต่ละปีการศึกษา (2564- 
2568) มี 1 สาขาวิชา จัดการเรียนการ
สอนอย่างน้อย 1 รายวิชา ที่ส่งเสริมให้ 
นักศึกษาเกิดความตระหนัก  

1. ร้อยละของอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษามี
ความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย การสืบสานศิลป 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไม่น้อยกว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5 
 

1.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 ปีการศึกษา 
2564 (รุ่น 41-45) 
 
2.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 ปีการศึกษา 
2565 (รุ่น 42-46)  
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน  ตัวช้ีวัดโครงการ  กลุ่มเป้าหมาย  
ระยะเวลา  
ดำเนินการ  งบประมาณ  เงินรายได้  ผู้รับผิดชอบ  

กิจกรรม  ผลผลิต  
เริ่มต้น  สิ้นสุด  อุดหนุน  ลงทุน  ดำเนนิงาน  

 มีจิตสำนึก ได้แสดงออกถึงการ 
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาไทย โดยนำศิลปวัฒนธรรมหรือ 
ภูมิปัญญาไทยเพ่ือการพัฒนานักศึกษา 
ไปใช้ในการเรียนการสอนในรายวิชา
นั้นๆ 
2. กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ
กำหนดให้ในแต่ละปีงบประมาณ 
(2565 -2569) มีการจัด โครงการ
บริการวิชาการ อย่างน้อยปีละ 1 
โครงการ  ที่ใช้กิจกรรมทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทย 
เพ่ือการส่งเสริมสุขภาพ  
แก่ผู้รับบริการ กลุ่มเป้าหมายใน
โครงการ 
3. กลุ่มงานกิจการนักศึกษา เสนอให้
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พิจารณากำหนดให้ในแต่ละปี
การศึกษา (2564- 2568) มี 1 
สาขาวิชา จัดโครงการวิจัย/นวัตกรรม
ที่นำการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาไทยไปใช้ในการพัฒนา
ชุมชนหรือสังคม 

ปีงบ 2565 = ร้อยละ 90 
ปีงบ 2566 = ร้อยละ 90 
ปีงบ 2567 = ร้อยละ 95 
ปีงบ 2568 = ร้อยละ 95 
ปีงบ 2569 = ร้อยละ 100 
2. ระดับความสำเร็จของ
การส่งเสริมความตระหนัก 
และแสดงออกถึงจิตสำนึก
ของความเป็นไทยของ
อาจารย์ บุคลากร และ 
นักศึกษา 
ระดับความสำเร็จ = 3 
ระดับความสำเร็จ = 3 
ระดับความสำเร็จ = 4 
ระดับความสำเร็จ = 4 
ระดับความสำเร็จ = 5 
 

3.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 ปีการศึกษา 
2566 (รุ่น 43-47)  
 
4.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 ปีการศึกษา 
2567 (รุ่น 44-48)  
 
5.นักศึกษาชั้นปีที่ 
1-4 ปีการศึกษา 
2568 (รุ่น 45-49)  
 
6. บุคลากร 
จำนวน 100 คน  

       บุคลากรทุก
ระดับด้าน
การให้
ความสำคัญ
ของการสืบ
สานธำรง
รักษาศิลป-
วัฒนธรรม
และภูมิ
ปัญญาไทย 
2.มีรายงาน
สรุปโครงการ
บริการ
วิชาการใน
ประเด็น
ความ
ตระหนัก 
และแสดง 
ออกถึง
จิตสำนึก
ของความ
เป็นไทยของ
ผู้รับบริการ 
กลุ่มเป้าหมาย 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน  ตัวช้ีวัดโครงการ  กลุ่มเป้าหมาย  
ระยะเวลา  
ดำเนินการ  งบประมาณ  เงินรายได้  ผู้รับผิดชอบ  

กิจกรรม  ผลผลิต  
เริ่มต้น  สิ้นสุด  อุดหนุน  ลงทุน  ดำเนนิงาน  

 ขั้นดำเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 สาขาวิชาที่ได้รับ
มอบหมาย ในแต่ละปีการศึกษา 
(2564-2568) จัดการเรียนการสอน
ตามแผน  

1. รายวิชาทีจ่ัดการเรียน
การสอนทีส่่งเสริมการนำ 
การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาไทยเพ่ือการ
พัฒนานักศึกษาไปใช้ ตาม
แผน จำนวน 1 รายวิชา/ปี 
(ปีงบประมาณ 2565-
2569)  

 พ.ค. 65 พ.ค. 65    10,000 กิจการ
นักศึกษา 

3.มีชิ้นงาน
นวัตกรรม 
การส่งเสริม
สุขภาพโดย
ใช้ศิลป-
วัฒนธรรม
และ/หรือภูมิ
ปัญญาไทย
เป็นฐาน 

พ.ค. 66 พ.ค. 66    10,000 
พ.ค. 67 พ.ค. 67    10,000 
พ.ค. 68 พ.ค. 68    10,000 
พ.ค. 69 พ.ค. 69    10,000 

กิจกรรมที่ 2 กลุ่มงานวิจัยและบริการ
วิชาการจัดโครงการบริการวิชาการ ใน
แต่ละปีงบประมาณ (2565 -2569) 
ตามแผน  

2. โครงการบริการวิชาการ 
ทีน่ำกิจกรรมทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิ-
ปัญญาไทย ไปใช้ในการ
พัฒนาชุมชนหรือสังคม 
ตามแผน จำนวน 1  
โครงการ/ปี (ปีงบประมาณ 
2565-2569)  

พ.ค. 65 พ.ค. 65    10,000 บริการ
วิชาการ พ.ค. 66 พ.ค. 66    10,000 

พ.ค. 67 พ.ค. 67    10,000 
พ.ค. 68 พ.ค. 68    10,000 
พ.ค. 69 พ.ค. 69    10,000 

กิจกรรมที่ 3 กลุ่มงานกิจการนักศึกษา 
ประสานสนับสนุน ให้สาขาวิชาที่ได้รับ
มอบหมายในแต่ละปีการศึกษา (2564-
2568) จัดโครงการวิจัย/นวัตกรรมการ
ส่งเสริมสุขภาพโดยใช้ศิลปวัฒนธรรม
หรือภูมิปัญญาไทย ตามแผน 

3. โครงการวิจัย/นวัตกรรม
ของสาขาวิชาที่ได้รับ
มอบหมาย นำการ
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาไทยไปใช้ใน
การพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

พ.ค. 65 พ.ค. 65    20,000 วิจัย 
พ.ค. 66 พ.ค. 66    20,000 
พ.ค. 67 พ.ค. 67    20,000 
พ.ค. 68 พ.ค. 68    20,000 
พ.ค. 69 พ.ค. 69    20,000 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน  ตัวช้ีวัดโครงการ  กลุ่มเป้าหมาย  
ระยะเวลา  
ดำเนินการ  งบประมาณ  เงินรายได้  ผู้รับผิดชอบ  

กิจกรรม  ผลผลิต  
เริ่มต้น  สิ้นสุด  อุดหนุน  ลงทุน  ดำเนนิงาน  

  ตามแผน จำนวน 1 
โครงการ/ปี 
(ปีงบประมาณ 2565-
2569) 

         

ขั้นประเมินผล 
1. ผู้รับผิดชอบรายวิชา ผู้รับผดิชอบ
โครงการบริการวิชาการ หรือ
โครงการวิจัย/นวัตกรรม ประเมินผล
ผลการดำเนินงาน จากกลุ่มเป้าหมาย
ในแต่ละปีท่ีดำเนินการ 
2. จัดทำสรุปรายงานผลการประเมิน
การจัดการเรียนการสอนรายวิชา การ
ดำเนินงานและความสำเร็จของ
โครงการบริการวิชาการ หรือ
โครงการวิจัย/นวัตกรรมตามตัวชี้วัด 

1. สรุปรายงานผลการ
ประเมินการจัดการเรียน
การสอนรายวิชา การ
ดำเนินงานและ
ความสำเร็จของโครงการ
บริการวิชาการ หรือ
โครงการวิจัย/นวัตกรรม 
ตามตัวชี้วัด ในแต่ละปีที่
ดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ 2565-
2569) 

      

ขั้นปรับปรุงและพัฒนา 
   นำผลการประเมินของการ
ดำเนินงานและความสำเร็จของ
โครงการตามตัวชี้วัดพร้อมทั้ง
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแผนและ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ความเป็น
ไทยในการพัฒนานักศึกษา ชุมชน 
และสังคมในปีการศึกษาต่อไป 
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การใช้เงินตามแผนยุทธศาสตร์การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
หมวดเงิน/งบประมาณ 

 

โครงการ/กิจกรรมหลกั 

เงินอุดหนุน เงินรายได้ 

รวมเงิน 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวมเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวมเงิน 

S4-01 โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์ของการ
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ความเป็นไทย
ในการพัฒนานักศึกษา ชุมชน และสังคม                                                                                                                                                                                    

0 0 0 0 0 0 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 200,000 200,000 

รวม 0 0 0 0 0 0 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 200,000 200,000 
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แผนการบริหาร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 7. เป็นสถาบัน การศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 9. ยกระดับการบริหารวิทยาลัยให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล ค่านิยมร่วมและอัตลักษณ์ขององค์กร 

ลำดับที ่1  . โครงการพัฒนาการบริหารอัตรากำลังวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี (HRM) รหัสโครงการ  S5-01           . 

กลุ่มงาน บริหารและยุทธศาสตร์. งาน     บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล             . ผู้รับผิดชอบหลัก  รองผู้อำนวยการกลุ่มงานบริหารและยุทธศาสตร์                 . 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์ เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล   . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ         .องค์ประกอบที่              .ตัวบ่งชี้ที่           . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ที่                                       . 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ   30,000     1.คู่มือการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
2.ระบบ
สารสนเทศ
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลที่
ทันสมัย
พร้อมใช้ใน
การตัดสินใจ 

1.เพ่ือพัฒนาระบบพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหาร
อัตรากำลังวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุร ี
2.เพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิของ
บุคลากรทางวิชาการให้
เป็นไปตามเกณฑ์สภาการ
พยาบาล 
 

ขั้นวางแผน 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
บุคลากร วพบ. ชลบุรี 
2.ทบทวนระบบและกลไกการบริหาร
อัตรากำลัง 
3.ทบทวนและวิเคราะห์อัตรากำลัง
ทุกระดับ 
 

1. สัดส่วนจำนวนอาจารย์ 
ในสาขาหลักทางการ
พยาบาลต่อจำนวน
นักศึกษา 
(ปีงบ 2565 = 1:8  
ครบทุกสาขาวิชา 
ปีงบ 2566 = 1:8  
ครบทุกสาขาวิชา 
ปีงบ 2567 = 1:8  
ครบทุกสาขาวิชา 
ปีงบ 2568 = 1:8  
ครบทุกสาขาวิชา 
ปีงบ 2569 = 1:8  
ครบทุกสาขาวิชา) 

1.กลุ่มผู้ดำเนินการ  
1.1ผู้บริหาร 4 คน 
1.2 คณะกรรมการ 
13 คน 
1.3 เจ้าหน้าที่งาน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 1 คน 
2.กลุ่มผู้รับบริการ  
อาจารย์ 60 คน 
3.กลุ่มสาย
สนับสนุน 30 

งบ 2565 งบ 2565 6,000    
งบ 2566 งบ 2566 6,000    
งบ 2567 งบ 2567 6,000    
งบ 2568 งบ 2568 6,000    
งบ 2569 งบ 2569 6,000    
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

3.เพ่ือบริหารอัตรากำลัง
ของบุคลากรสายสนับสนุน
ให้เป็นไปตามกรอบ
อัตรากำลังที่ สบช.กำหนด 
4.เพื่อพัฒนาระบบ
สารสนเทศทางการบริหาร
บุคลากรให้พร้อมในการใช้
ในการตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5.เพื่อสร้างการดำเนินงาน
ให้บุคลากรมีความสุขและ
มีคุณภาพชีวิตความสมดุล
ระหว่างชีวิตและการ
ทำงานโดยปลอดจากการ
ทุจริตคอรัปชั่นและ
ประพฤติมิชอบรวมทั้ง
ก่อให้เกิดความเสียหายแก
ภาครัฐ 
6.เพ่ือให้การบริหาร
อัตรากำลังเป็นไปด้วย
ความโปร่งใสมีคุณธรรม 

ขั้นดำเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 จัดทำระบบและกลไก
การบริหารอัตรากำลังของบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน 

2. มีจำนวนบุคลากรสาย 
สนับสนุนเป็นไปตามกรอบ 
อัตรากำลังที่สถาบัน 
กำหนด 
(ปีงบ 65 ร้อยละ 70 
ปีงบ 66 ร้อยละ 75 
ปีงบ 67 ร้อยละ 80 
ปีงบ 68 ร้อยละ 85 
ปีงบ 69 ร้อยละ 90) 
 

        อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3.บุคลากรมี
ความรักและ
ผูกพันต่อ
วิทยาลัย 

กิจกรรมที่ 2 วิเคราะห์แผน
อัตรากำลังสายสอนให้เป็นปัจจุบัน
และกิจกรรมการสรรหา รับสมัคร
คัดเลือกบุคลากรตามผลการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง รายปี 
งบประมาณ 

        

กิจกรรมที่ 3 วิเคราะห์แผน
อัตรากำลังสายสนับสนุนให้เป็น
ปัจจุบันและกิจกรรมการสรรหา รับ
สมัครคัดเลือกบุคลากรตามผลการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง รายปี 
งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 กิจกรรมที่ 4 การบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการประจำปี 

4.1 จัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

4.2 ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับ 

4.3ดำเนินการจัดการเลื่อนขั้น 
เลื่อนเงินเดือน ตามวงรอบที่กำหนด 

          

กิจกรรมที่ 5  ทบทวนสิทธิประโยชน์
และดำเนินการให้ได้มาซึ่งสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลากรทุกระดับ 
เช่น เงินตกเบิก 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เป็นต้น 

         

กิจกรรมที่ 6  กิจกรรมธำรงรักษา
บุคลากรให้อยู่ในระบบอย่างมี
ความสุข 

6.1 ทบทวนระบบสวัสดิการ 
6.2 จัดกิจกรรมการตรวจสุขภาพ

ประจำปี 
6.3 กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพกาย 

สุขภาพจิต และจิตสังคม เช่น การ
ออกกำลังกาย การปฏิบัติธรรม 
กิจกรรมนันทนาการอ่ืนๆ 

6.4 กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 6.5 สนับสนุนทรัพยากรที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติราชการอย่างเหมาะสม
และพอเพียง 

          

กิจกรรมที่ 7 
พัฒนาระบบสารสนเทศทางการ
บริหารบุคลากรโดยจัดกิจกรรม
ร่วมกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ของวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ชลบุรี กำหนด 

         

ขั้นประเมินผล 
1.การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2.ประเมินระดับความสุขและ
คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
3.ประเมินระดับความสำเร็จของการ
บริหารระบบสารสนเทศ 
4.ประเมินระดับความสำเร็จของการ
สร้างขวัญกำลังใจ และการยกเชิดชู
การปฏิบัติราชการ 
5.ประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จของ
โครงการที่กำหนด 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 6.จัดทำรายงานผลการประเมินและ
แนวทางการพัฒนาเสนอคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัย  

          

ขั้นปรับปรุง 
นำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงใน
วงรอบต่อไป 
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ลำดับที ่2  . โครงการส่งเสริมคุณภาพบุคลากรอุดมศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี รหัสโครงการ  S5-02          . 

กลุ่มงาน บริหารและยุทธศาสตร์. งาน     บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล             . ผู้รับผิดชอบหลัก  นางสาวมนทรา ตั้งจริวัฒนา                          . 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์                                                       . 

 โครงการงานประจำตอบสนองยุทธศาสตร์ที่.    .ตอบตัวชี้วัดแผนข้อที่.          . 
 โครงการตามนโยบาย ตอบตัวชี้วัดแผนข้อที่                                       . 
 โครงการเครือข่าย ตอบตัวช้ีวัดแผนข้อที่                                           . 

 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ         .องค์ประกอบที่              .ตัวบ่งชี้ที ่          . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ที่                                       . 
ตอบสนอง LO ที่                                        . 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ   326,500     1.วิทยาลัยมี
อาจารย์
ผู้สอน
เป็นไปตาม
เกณฑ์
มาตรฐาน
อุดมศึกษา 
2.มีคู่มือ
พัฒนา
บุคลากร
ของวิทยาลัย 
3.บัณฑิต
และ
นักศึกษา 

1.เพ่ือสนับสนุนบุคลากรให้
เข้าสู่ตำแหน่งได้ตาม
มาตรฐานอุดมศึกษา 
 
2. พัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให้มีความเชี่ยวชาญ
เชิงวิชาการและวิชาชีพ 
และมีการพัฒนาตนเอง
อย่าง ต่อเนื่อง 
 
3.  ส่งเสริมให้บุคลากรของ
วิทยาลัยจัดทำผลงานทาง
วิชาการเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

ขั้นวางแผน 
กิจกรรมที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย 
 
กิจกรรมที่ 2  ทบทวนและพัฒนา
ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และจัดทำคู่มือและแบบฟอร์มต่างๆ
ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 

1.ร้อยละของอาจารย์ 
ประจำที่มีตำแหน่งทาง 
วิชาการ 
(ปีงบ 65 ร้อยละ 10 
ปีงบ 66 ร้อยละ 15 
ปีงบ 67 ร้อยละ 20 
ปีงบ 68 ร้อยละ 30 
ปีงบ 69 ร้อยละ 40) 
 
2. ร้อยละของอาจารย์
ประจำหลักสูตรได้รับการ
เพ่ิมคุณวุฒิระดับปริญญา
เอก 
(ปีงบ 65 ร้อยละ 5 
ปีงบ 66 ร้อยละ 5 
 

 งบ 2565 งบ 2565 65,300    
งบ 2566 งบ 2566 65,300    
งบ 2567 งบ 2567 65,300    
งบ 2568 งบ 2568 65,300    
งบ 2569 งบ 2569 65,300    

 



 
76 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

4.เพ่ือผลักดันการพัฒนา
คุณวุฒิที่สูงขึ้นของ
บุคลากร 
 
5.เพื่อพัฒนานักเรียนทุน
ของวิทยาลัยให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์
ประจำหลักสูตรได้ตาม
กรอบอัตรากำลังที่
วิทยาลัยต้องการ 

ขั้นดำเนินการ 
กิจกรรมที่ 1  การสนับสนุนบุคลากร
ให้เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการตาม
มาตรฐานอุดมศึกษา 
1.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การให้
ความรู้ เกณฑ์ และแนวปฏิบัติการ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการและการ
พัฒนาคุณภาพการสอนและแผนการ
บริหารการสอน (3 วัน เดือน 
พฤศจิกายน 64 
1.2 อำนวยความสะดวกในการส่งผล
งานและติดตามผลการดำเนินงาน 

ปีงบ 67 ร้อยละ 5 
ปีงบ 68 ร้อยละ 5 
ปีงบ 69 ร้อยละ 5) 
 

1.คณะกรรมการ
คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร
ของวิทยาลัย 
2.กลุ่มผู้รับบริการ  
อาจารย์ 60 คน 
3.กลุ่มสาย
สนับสนุน 30 
 

       ได้รับการ
จัดการเรียน
การสอนที่มี
คุณภาพจาก
อาจารย์ที่มี
คุณภาพ 
4.การ
บริหาร
วิทยาลัยมี
คุณภาพ
เพ่ิมข้ึนจาก
บุคลากร
สาย
สนับสนุนที่มี
คุณภาพ 
 

กิจกรรมที่ 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
การจัดทำผลงานวิจัย และผลงาน
วิชาการเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ 2.1จัดค่ายวิจัยนานาชาติ 
2.2ประสานกับงานสนับสนุนการวิจัย
เพ่ือการอำนวยความสะดวกในการ
ส่งตีพิมพ์ 
2.3จัดหางบประมาณในการ
สนับสนุนการตีพิมพ์ 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 กิจกรรมที่ 3  
ผลักดันให้บุคลากรสายสนับสนุน
พัฒนาผลงานให้เป็นที่ยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอก  
3.1 คัดเลือกและเปิดโอกาสให้
บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติหน้าที่
คณะกรรมการวิชาการ บริหาร
จัดการและคณะกรรมการอ่ืน
ภายนอกวิทยาลัย 
3.2 สนับสนุนและให้เวลาบุคลากร
สายสนับสนุนในการจัดทำและ
เผยแพร่ผลงานวิชาการและผลงาน
อ่ืนๆเช่น นวัตกรรม ที่สนใจ 
3.3 สนับสนุนให้บุคลากรสาย
สนับสนุนร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ
งานการผลิตผลงานวิชาการ วิจัย 
นวัตกรรมทั้งในหน่วยงานภายในและ
ภายนอกวิทยาลัย 

          

กิจกรรมที่ 4 ดำเนินการเพ่ือการ
จัดทำระเบียบข้อบังคับข้อกำหนดใน
การให้ทุนการศึกษาแก่
บุคคลภายนอกและภายในวิทยาลัย
ในการศึกษาระดับปริญญาตรี โท 
และเอก 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

  ขั้นประเมินผล 
1. จัดทำแบบประเมินที่เกี่ยวข้องตาม
ตัวชี้วัดที่กำหนด 
2.ประเมินความสำเร็จของโครงการ
ตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
3.จัดทำรายงานผลการประเมินและ
แนวทางการพัฒนาเสนอคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัย 

 
 

       
 

ขั้นปรับปรุง 
นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
นำมาพัฒนาในวงรอบปีถัดไป 
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ลำดับที ่3  . โครงการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รหัสโครงการ  S5-03          . 

กลุ่มงาน บริหารและยุทธศาสตร์. งาน     บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล             . ผู้รับผิดชอบหลัก  นางสาวเกศินี ไชยโม                                    . 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์  เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ         .องค์ประกอบที่              .ตัวบ่งชี้ที่           . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ที่                                       . 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ   8,590,000    นางสาว
เกศินี ไชยโม 

 
1.เพ่ือดำรงไว้ซึ่งการเป็น
องค์กรคุณธรรม ธรรมาภิ
บาล และองค์กรแห่ง
ความสุข 
2. เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
ของบุคลากร ให้มี
ประสิทธิภาพครอบคลุม
สมรรถนะหลักช่วยส่งเสริม
ยุทธศาสตร์การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
3. เพ่ือพัฒนาระดับจิต
บริการของบุคลากร ให้มี
จิตบริการสู่งานเป็นเลิศ  
4. เพ่ือสร้างความตระหนัก
ด้านคุณธรรมกับการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องแก่
บุคลากรทุกระดับ 

กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมคุณธรรมนำสุข
สู่สังคม 
ขั้นวางแผน (Plan) 

1. ทบทวน แต่งตั้ง “คณะทำงาน
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน” 

2. ทบทวนการแบ่งหน่วย
คุณธรรม 

3. สรุปผลการสำรวจความสุข
ของบุคลากร (Happinometer) 
ปีงบประมาณ 2564 

4. ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลจาก
สำรวจ 

5. ประชุม“คณะทำงาน
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ 

1. ร้อยละของบุคลากรที่มี
คะแนนความสุขระดับมี
ความสุขขึ้นไป 
(ปีงบ 65 = 60 
ปีงบ 66 = 65 
ปีงบ 67 = 70 
ปีงบ 68 = 75 
ปีงบ 69 = 80) 
 

อาจารย์  
ข้าราชการ และ
เจ้าหน้าที่ 
วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี 
ชลบุรี 

  6,090,000    
งบ 2565 งบ 2565 1,218,000    
งบ 2566 งบ 2566 1,218,000    
งบ 2567 งบ 2567 1,218,000    
งบ 2568 งบ 2568 1,218,000    
งบ 2569 งบ 2569 1,218,000    
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

5. เพ่ือเชิดชูและเสริมแรง
ใจบุคลากรทุกระดับในการ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  
6. เพ่ือนำองค์กร บุคลากร
สู่การยอมรับด้านคุณธรรม
ในสังคม 

ยั่งยืน” เพื่อวางแผนโครงการ/
กิจกรรม 
6. ร่วมหาแนวทางมุ่งสู่การพัฒนา
เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ มีสมรรถนะ
ครอบคลุมสมรรถนะหลักในการ
ส่งเสริมยุทธศาสตร์การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และเกิดแนวทางการ
มีจิตบริการสู่ความเป็นเลิศ  

          

ขั้นดำเนินการ (Do) 
กิจกรรมย่อยที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาองค์กร   
กิจกรรมย่อยที่ 2 ปฏิบัติ 3 ดี ชีวีสุขสันต์ 
กิจกรรมย่อยที ่3 สนับสนุนบุคลากร

ให้มีการปฏิบัติพฤติกรรมคุณธรรม
เป็นกิจนิสัย 

กิจกรรมย่อยที ่4 ส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรแกนนำเพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายการดำเนินงานหน่วย
คุณธรรม   

กิจกรรมย่อยที ่5 คัดเลือกบุคคล
ทรงคุณค่า ดำเนินการตาม
กระบวนการและเกณฑ์คัดเลือกที่
กำหนด  ผู้ได้รับการคัดเลือกจะ
นำเข้าพิจารณาคัดเลือกสู่เวที
คัดเลือกคนดี ระดับสูงขึ้น 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 กิจกรรมย่อยที่ 6 ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ภาพลักษณ์องค์กร  
กิจกรรมย่อยที่ 7 รายงานผลการดำเนิน
ของหน่วยคุณธรรม  

          

ขั้นประเมิน (Check) 
1. รายงานการกำกับติดตามผลการ
ดำเนินการตามแนวทางฯ 
2. ประเมินผลความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อสมรรถนะหลัก
บุคลากรสายสนับสนุน  
3. ประเมินผลจิตบริการของบุคลากร
สายสนับสนุน  
4. ประเมินผลความสุขบุคลากร  
5.สรุปรายงานผลการดำเนินกิจกรรม
และรายงานผล 

      

ขั้นปรับปรุงและพัฒนา (Act) 
1.นำผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการและ
ผู้เกี่ยวข้องมาพัฒนา ปรับปรุงการ
ดำเนินงานในปีถัดไป 

      

1. เพ่ือสำรวจการจัด
สภาพแวดล้อมวิทยาลัยฯ 
ตามเกณฑ์การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว แห่ง
มหาวิทยาลัยแห่ง
อินโดนีเซีย  

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนา
สภาพแวดล้อมสู่การเป็นวิทยาลัย
พยาบาลสีเขียว 
ขั้นวางแผน (Plan) 
 1. ทบทวน หน้าที่ความรับผิดชอบ
คณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะ
สูงที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (Green 
University) 
 

อาจารย์  
ข้าราชการ และ
เจ้าหน้าที่ 
วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี 
ชลบุรี 

  2,500,000    นางสาว
เกศินี ไชยโม 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

2. เพ่ือส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเพ่ือการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับองค์กรคุณธรรม
กับการเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว 
3. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความ
ตระหนัก และเห็น
ความสำคัญของการมีส่วน
ร่วม กับการเป็นส่วนหนึ่ง
ในความร่วมมือพัฒนา
องค์กรสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน   
4. เพ่ือสร้างแกนนำในการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรมที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
5. เพ่ือสร้างแบบแผนแนว
ปฏิบัติการจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือความ
เป็นองค์กรสีเขียว 

2. ร่วมวางแผนการดำเนินงาน เพ่ือ
กำหนดกิจกรรมในการขับเคลื่อนฯ
ตามนโยบาย 
 3. ร่วมหาแนวทางมุ่งสู่การพัฒนา
เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ มีส่วนร่วม 
กับการเป็นส่วนหนึ่งในความร่วมมือ
พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3.. ร่วมวางแผนให้เกิดแบบแผนแนว
ปฏิบัติการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือ
ความเป็นองค์กรสีเขียว 
ขั้นดำเนินการ (Do) 
กิจกรรมย่อยที่ 1 สำรวจการจัด

สภาพแวดล้อมวิทยาลัยฯ  
กิจกรรมย่อยที่ 2 การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ “ขับเคลื่อนวิทยาลัยน่า
อยู่ คู่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” 

กิจกรรมย่อยที ่3 หน่วยคุณธรรมกับ
กิจกรรมกรีนยู   

(ปีงบ 65 = ระดับ 2 
ปีงบ 66 = ระดับ 2 
ปีงบ 67 = ระดับ 3 
ปีงบ 68 = ระดับ 3 
ปีงบ 69 = ระดับ 3) 
 

 งบ 2565 งบ 2565 500,000      

งบ 2566 งบ 2566 500,000      

งบ 2567 งบ 2567 500,000      

งบ 2568 งบ 2568 500,000      

งบ 2569 งบ 2569 500,000      
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 ขั้นประเมิน (Check) 
 1. รายงานการกำกับติดตามผลการ
ดำเนินการตามแนวทางฯ 
 2. ประเมินผลความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมาก 
ขึ้นไป (3.51 ขึ้นไป)  
 3. สรุปรายงานผลการดำเนิน
กิจกรรมและรายงานผล 

          

ขั้นปรับปรุงและพัฒนา (Act) 
 1. สรุปผลการดำเนินโครงการ  
 2. นำเสนอในการประชุมคณาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่   
 3. นำผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการและ
ผู้เกี่ยวข้องมาพัฒนา 
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ลำดับที ่ 4 . โครงการยกระดับคุณภาพการบริหารองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล รหัสโครงการ         S5-04        . 

กลุ่มงาน บริหารและยุทธศาสตร์             . งาน     บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล             . ผู้รับผิดชอบหลัก    นางสาวมนทรา ตั้งจิรวัฒนา 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์  เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ         .องค์ประกอบที่              .ตัวบ่งชี้ที่           . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ที่                                       . 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ   100,000      
1. เพ่ือยกระดับการ 
บริหารการเงินและ
งบประมาณให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส
ตรวจสอบได้ 
2. เพ่ือส่งเสริมให้ 
บุคลากรปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามระเบียบ  
ปฏิบัติพัสดุ การเงินการ
คลัง 
3.เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร
ทำงานอย่างมีความสุข 
4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน
ในด้านความมีธรรมาภิบาล
และความโปร่งใสของ
องค์กรแก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ขั้นวางแผน 
1.ทบทวนและศึกษาผลการดำเนินงาน
การบริหารองค์กรในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา 
2.จัดทำแผนการยกระดับการบริหาร
องค์กรในมิติต่างๆ 
 

1. ร้อยละของการบริหาร
งบประมาณบรรลุเกณฑ์
เป้าหมายตามมติ
คณะรัฐมนตรี 
(ปีงบประมาณ  
2565-2569 ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 96) 
2.ค่าคะแนนความโปร่งใส
ขององค์กร (ITA)  
(ปีงบประมาณ 
2565 = อยู่ในระดับ A 
2566 = อยู่ในระดับ A 
2567 = อยู่ในระดับ AA 
2568 = อยู่ในระดับ AA 
2569 = อยู่ในระดับ AA) 

1. คณะกรรมการ
พัสดุ การเงินและ
งบประมาณ 
จำนวน 11 คน  
2. อาจารย์ 60 คน 
บุคลากรสาย
สนับสนุน 50 คน  
 

พค 64 พค 64 ปีงบ 
ประมาณ
ละ  
20,000  

    1.มีระบบ
การบริหาร
การเงินการ
คลังและ
การงบประม
าณ 
2.มีรายงาน
ความ
โปร่งใสของ
องค์กร ITA 
3.ไม่มีข้อ
ท้วงติงด้าน 
การบริหาร
การเงินการ
คลังและการ
บริหาร
องค์กร
ภาพรวม 

ขั้นดำเนินงาน 
1. ยกระดับการบริหารการเงินและ
งบประมาณ 
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัสดุ 
การเงินและงบประมาณ 
1.2 ประชุมราชการคณะกรรมการ
ทบทวนผลการดำเนินงานด้าน
การเงินการคลัง การจัดซื้อจัดจ้าง 
เป้าหมายการเบิกจ่ายระเบียบปฏิบัติ 
ระบบกลไก/แนวปฏิบัติขององค์กร  
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 
 

และจัดทำแนวปฏิบัติการเบิกจ่าย
พัสดุ การเงินการคลัง และแบบ
ประเมิน ITA  
2. เสนอแนวปฏิบัติในการประชุม
กรรมการบริการ การประชุม
คณาจารย์ และประกาศใช้ในองค์กร 
3. สนับสนุน ชว่ยเหลือและเป็นที่
ปรึกษาด้านระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างแก่
ทุกพันธกิจให้เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด 
4. กำกับติดตามและตรวจสอบการ
ใช้จ่ายงบประมาณ รายไตรมาส 

         จากผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วน
เสีย 

5. รายงานสถานะทางการเงินและ
งบประมาณต่อคณะกรรมการบริหาร
และคณาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 

  ครั้งที่ 1 
1 เม.ย 
(พ.ศ.  
65 - 69) 
ครั้งที่ 2  
1 ก.ย. 
(พ.ศ.  
65 - 69) 

ครั้งที่ 1 
5 เม.ย 
(พ.ศ.  
65 - 69) 
ครั้งที่ 2  
5 ก.ย. 
(พ.ศ.  
65 - 69) 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 ขั้นประเมินผล 
1.ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ ITA รอบ 6 เดือน และ 12 
เดือน และนำขึ้นประชาสัมพันธ์บน 
website องค์กร 

  ครั้งที่ 1 
1 เม.ย 
(พ.ศ.  
65 - 69) 

ครั้งที่ 1 
5 เม.ย 
(พ.ศ.  
65 - 69) 

      

ครั้งที่ 2  
1 ก.ย. 
(พ.ศ.  
65 - 69) 

ครั้งที่ 2  
5 ก.ย. 
(พ.ศ.  
65 - 69) 

    

2. ประเมินความสุขในการทำงาน
ของบุคลากรทุกระดับ 2 ครั้ง เดือน 
ตุลาคม และ กันยายน ของทุกปี 

ครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 
(พ.ศ.  
64 - 68) 

ครั้งที่ 1 
5 ต.ค 
(พ.ศ.  
64 - 68) 

    

ครั้งที่ 2  
1 ก.ย. 
(พ.ศ.  
65 - 69) 

ครั้งที่ 2  
5 ก.ย. 
(พ.ศ.  
65 - 69) 

    

3.วิเคราะห์และรายงานผลการ 
ประเมินความสุขในการทำงานแก่
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยและ
ประชาสัมพันธ์ในองค์กร 
4. จัดทำรายงานและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารองค์กรต่อ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยรอบ 6 
เดือน และ 12 เดือน 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม 

ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

 ขั้นปรับปรุงและพัฒนา 
1.นำผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้องมานำผล
การดำเนินงานไปปรับปรุงในรอบปี
ถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  15 ก.ย. 
(พ.ศ.  
65 - 69) 

15 ก.ย. 
(พ.ศ.  
65 - 69) 
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ลำดับที ่5 . โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการองค์กรและการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพในยุคดิจิตัล                                             . รหัสโครงการ S5-05                . 

กลุ่มงาน บริหารและยุทธศาสตร์             . งาน      เทคโนโลยีสารสนเทศ                              . ผู้รับผิดชอบหลัก       นายวิสุทธิ์  สุธากุลวิรัฐ                                                     . 
ประเภทโครงการ  โครงการตามยุทธศาสตร์  เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สกอ. ระดับ         .องค์ประกอบที่              .ตัวบ่งชี้ที่           . 
 การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ สภาการพยาบาล  ตัวบ่งชี้ที่                                       . 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ 

เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม ผลผลิต 

เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งโครงการ   

161,000   เงินรายได้
จากการผลิต 
4,134,000 
บาท 

  

1. เพ่ือพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน
ครบทั้ง 5 ด้าน ครอบคลุม
ทุกพันธกิจของวิทยาลัย  
2. เพ่ือผลักดันการบูรณา
การข้อมูลและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของวิทยาลัย
และคณะพยาบาล 
3. เพ่ือจัดหาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ที่ใช้บนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ในยุคดิจิตอล 
4.สนับสนุนให้ผู้บริหาร
และบุคลากร นักศึกษาใช้ 

ขั้นวางแผน 
1.สำรวจสภาพการพร้อมใช้ของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทุกพันธ
กิจ 
2.วางแผนการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศทุกพันธกิจและ
การผลักดันการใช้งานให้คุ้มค่าคุ้มทุน 

1.ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และตัดสินใจของผู้บริหาร  
(2565 = ระดับ 4 
2566 = ระดับ 5 
2567 = ระดับ 5  
2568 = ระดับ 5 
2569 = ระดับ 5) 

ผู้บริหาร อาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และ
นักศึกษา จำนวน 
500 คน 

ต.ค. 64 ก.ย. 65 32,200   900,000 
ต.ค. 65 ก.ย. 66 32,200   680,000 
ต.ค. 66 ก.ย. 67 32,200   827,000 
ต.ค. 67 ก.ย. 68 32,200   807,000 
ต.ค. 68 ก.ย. 69 32,200   920,000 

ขั้นดำเนินงาน 
กิจกรรมที่ 1 ดำเนินการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์กรโดย 
1 แต่งตั้งผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูง (CIO)  
 

2.ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิ
จิตัลชีวิตวิถีใหม่ 
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วัตถุประสงค์ กิจกรรม/การดำเนินงาน ตัวช้ีวัดโครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ งบประมาณ เงินรายได้ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ผลผลิต 
เริ่มต้น สิ้นสุด อุดหนุน ลงทุน ดำเนนิงาน 

เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การปฏิบัติงานและการ
เรียนรู้ 
5. บำรุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้ 
 

2 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร อาจารย์นักศึกษา ในการใช้
งานระบบสารสนเทศ ระบบต่าง ๆ  
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่องให้เป็นปัจจุบันและ
ผลักดันการใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพคุ้มค่า
คุ้มทุน 
4. สำรวจความต้องการการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนในยุค
ดิจิตอลจากอาจารย์และนักศึกษา
เพ่ือเป็นข้อมูลนำเข้าในการเป็น
ข้อมูลในการจัดหาจัดจ้าง 
5.ดำเนินการบำรุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ให้อยู่ในสภาพทันสมัยพร้อมใช้ 

(2565 = ระดับ 4 
2566 = ระดับ 5 
2567 = ระดับ 5  
2568 = ระดับ 5 
2568 = ระดับ 5) 
 
 

         

ขั้นประเมินผล 
1. กำกับติดตามตรวจสอบความ
ถูกต้อง เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งานของ
ระบบสารสนเทศเดือนละครั้ง 
2.ประเมินความสำเร็จตามตัวชี้วัดที่
กำหนดและรายงานต่อผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
ขั้นพัฒนาและปรับปรุง 
1.นำผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากกรรมการบริหาร
และผู้เกี่ยวข้องมาพัฒนาปรับปรุง
ต่อไป 
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การใช้เงินตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันสู่ความทันสมัย 
 

หมวดเงิน/งบประมาณ 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 

เงินอุดหนุน เงินรายได้ 
รวมเงิน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวมเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวมเงิน 

S5-01 โครงการพฒันาการบรหิารอตัราก าลงัวิทยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี ชลบรุี (HRM) 

 6,000   6,000   6,000   6,000   6,000   30,000   -     -     -     -     -    0 30,000 

S5-02 โครงการส่งเสรมิคณุภาพบคุลากรอดุมศกึษา
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ชลบรุี 

 65,300   65,300   65,300   65,300   65,300   326,500       0 326,500 

S5-03 โครงการขบัเคลื่อนองคก์รคณุธรรมที่เป็นมติร
กบัส่ิงแวดลอ้มเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 

1,718,000 1,718,000 1,718,000 1,718,000 1,718,000 8,590,000      0 250,000 

S5-04 โครงการยกระดับคณุภาพการบริหารองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000      0 2,040,000 

S5-05 โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบรหิารจดัการองคก์รและการจดัการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพในยคุดิจติลั 

32,200 32,200 32,200 32,200 32,200  161,000  จากการ
ผลิต 

900,000 

จากการ
ผลิต 

680,000 

จากการ
ผลิต 

827,000 

จากการ
ผลิต 

807,000 

จากการ
ผลิต 

920,000 

จากการ
ผลิต 

4,134,000 

4,295,000 

รวม 
 

1,841,500  
 

1,841,500  
 

1,841,500  
 

1,841,500  
 

1,841,500  9,207,500 
จากการ

ผลิต 
 900,000  

จากการ
ผลิต 

 680,000  

 จากการ
ผลิต 

827,000  

จากการ
ผลิต 

 807,000  

 จากการ
ผลิต 

920,000  

จากการ
ผลิต 

 4,134,000  

 13,341,500  
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บทที่ 4  
การติดตามและประเมินผล 

4.1 แนวทางการติดตาม 
วิทยาลัยมีระบบการดำเนินโครงการ ติดตามการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ประจำปี โดยมีการ

ติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  และนำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาผลการดำเนินงานและปรับแผนให้
สอดคล้องกับบริบทและเป้าหมายที่ต้องการ รายละเอียดตามแผนภูมิที่ 1 

 

ระบบการดำเนินโครงการ ติดตามการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ประจำปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

@ 

หัวหน้างานยุทธศาสตร์และแผนงานรวบรวมการสรุปโครงการ/กจิกรรม 

ตามแบบตดิตามโครงการ 

อนุมัต ิ

เลขากลุม่งานท่ีจัดทำโครงการ/กิจกรรมเสนอโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
อนุมัต ิ

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานตามโครงสร้างองค์กร 

ตรวจสอบความถูกต้อง รับทราบ และเสนอในที่ประชุมกรรมการบริหารทุก

เริ่มต้น 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมสรปุผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม* 

เสนอรองผู้อำนวยการกลุม่งานตามโครงสร้างองค์กร / ตัวช้ีวัด 

ผู้รับผิดชอบเขียนโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี  
เสนอรองผู้อำนวยการกลุม่งานตามโครงสร้างองค์กรที่สังกัดอยู ่

 
รองผู้อำนวยการกลุ่มงานท่ีจัดทำโครงการ/กิจกรรม 

ตรวจสอบความถูกต้องของโครงการ 

เจ้าหน้าท่ีการเงินตรวจสอบงบประมาณโครงการ/กิจกรรม 

เลขากลุม่งานท่ีจัดทำโครงการ/กิจกรรมนำโครงการ/กิจกรรม 
ไปให้เลขากลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพลงทะเบียน 

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
ตรวจสอบความถูกต้อง สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิการประจำป ี

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

ผู้อำนวยการพิจารณา 

ไม่อนุมัต ิ
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* ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมสรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

1. สรุปตามแบบติดตามโครงการให้รองผู้อำนวยการกลุ่มงานตามตัวช้ีวัด/โครงสร้างองค์กร ตรวจสอบ ลงนาม และส่งเลขากลุ่มงาน 

   ยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ ภายใน 10 วันหลังดำเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้น 

2. สรุปตามแบบรายงานผลและการประเมินโครงการ เสนอรองผู้อำนวยการกลุม่งานตามโครงสร้างองค์กรทราบ ภายใน 20 วัน 

   หลังดำเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้น และเก็บรูปเล่มไว้ท่ีรองผู้อำนวยการกลุม่งานตามโครงสร้างองค์กรที่ผู้รับผิดชอบ 

   โครงการสังกัด 

** ไตรมาสที่ 2 และ 4 เพ่ิมการรายงานการบรรลุตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ 

@ 

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
สรุปการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการรายไตรมาส** 

สิ้นสุด 

นำข้อเสนอแนะไปพัฒนาในแผนปฏิบัติการประจำปีในวงรอบ/ปีถัดไป 

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
สรุปการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 

เสนอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

เสนอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
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กลไกการติดตามการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัติการประจำปี 

ขั้นตอนการปฏิบัต ิ รายละเอียดของการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

1. ผู้รับผดิชอบเขียนโครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบเขียนโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
เสนอรองผู้อำนวยการกลุม่งานตามโครงสร้างองค์กร 
 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม 

2. รองผู้อำนวยการกลุม่งาน
ตรวจสอบความถูกต้องของโครงการ 

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานตรวจสอบความถูกต้องของวัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด กิจกรรมการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในโครงการ/
กิจกรรม 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม 
- รองผู้อำนวยการกลุ่ม
งานท่ีจัดทำโครงการ/
กิจกรรม 

3. เลขากลุ่มงานท่ีจดัทำโครงการ
กิจกรรมนำโครงการ/กิจกรรมไป 
ให้เลขากลุม่งานยุทธศาสตร์และ
ประกันคณุภาพลงทะเบียน 

เลขากลุม่งานของผู้รับผิดชอบทำโครงการ/กิจกรรมนำโครงการ/
กิจกรรมไปให้เลขากลุม่งานยุทธศาสตรแ์ละประกันคณุภาพเพื่อ
ตรวจสอบความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี เกี่ยวกับ ช่ือ
โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ และผูร้ับผดิชอบ พร้อม
กับลงทะเบียนโครงการ/กิจกรรม 
 

- เลขากลุ่มงานท่ีจดัทำ
โครงการ/กิจกรรม 
- เลขากลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพ 

4. รองผู้อำนวยการกลุม่งาน
ยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ
ตรวจสอบความถูกต้อง สอดคล้อง
กับแผนปฏิบตัิการประจำป ี

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพตรวจสอบ
ความถูกต้อง สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี และลงนามใน
ใบลงทะเบียน หากไม่ถูกต้องหรือไม่สอดคล้องผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมแก้ไขตามคำแนะนำ 

- รองผู้อำนวยการกลุม่
งานยุทธศาสตร์และ
ประกันคณุภาพ 
- เลขากลุ่มงานท่ีจดัทำ
โครงการ/กิจกรรม 

5. เจ้าหน้าที่การเงินตรวจสอบ
งบประมาณโครงการ/กจิกรรม 

1. เจ้าหน้าท่ีการเงินตรวจสอบงบประมาณในโครงการ/กจิกรรม 
2. เจ้าหน้าท่ีการเงินลงนามที่หัวขอ้งบประมาณเพื่อรับรองความ

ถูกต้องของการใช้งบประมาณ 
 

- เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
- เลขากลุ่มงานท่ีจดัทำ
โครงการ/กิจกรรม 

6. เลขากลุ่มงานท่ีจดัทำโครงการ/
กิจกรรมเสนอโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
อนุมัต ิ

เลขากลุม่งานท่ีจัดทำโครงการ/กิจกรรมเสนอโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
อนุมัต ิ

- เลขากลุ่มงานท่ีจดัทำ
โครงการ/กิจกรรม 

7. ผู้อำนวยการพิจารณา เมื่อผู้อำนวยการพิจารณาอนุมัติโครงการ/กิจกรรมแล้วเลขากลุ่มงาน
ของผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมแจ้งให้ผู้รับผิดชอบทราบ หากไม่
อนุมัติให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมแก้ไขและเสนอโครงการอีกครั้ง 
 

- เลขากลุ่มงานท่ีจดัทำ
โครงการ/กิจกรรม 

8. ผู้รับผดิชอบโครงการ/กิจกรรม
ดำเนินโครงการ/กจิกรรม  

1. ผู้รับผดิชอบโครงการ/กิจกรรมที่ต้องเสนอขออนุมัติโครงการ/
กิจกรรมกับสาธารสุขจังหวัดใหด้ำเนินการขออนุมัติโครงการ/
กิจกรรมก่อนยมืเงิน 

2. ผู้รับผดิชอบโครงการ/กิจกรรมติดต่อการเงินเพื่อยืมเงินก่อน
ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 2 สัปดาห ์

3. ผู้รับผดิชอบโครงการ/กิจกรรมดำเนินการตามที่เสนอขออนุมัติ
โครงการ/กิจกรรม 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม 
- เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
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9. ผู้รับผดิชอบโครงการ/กิจกรรม
สรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
เสนอรองผู้อำนวยการกลุม่งานตาม
โครงสร้างองค์กร/ตัวช้ีวัด 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมสรปุผลการดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรมดังนี้ 
1. สรุปตามแบบติดตามโครงการเสนอรองผู้อำนวยการกลุ่มงานตาม

โครงสร้างองค์กร/ตัวช้ีวัด นำแบบติดตามโครงการส่งที่เลขากลุม่
งานยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ ภายใน 20 วันหลังดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้น 

2. สรุปตามแบบรายงานผลและการประเมินโครงการกับ
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ให้เสนอรองผู้อำนวยการกลุม่งาน
ตามโครงสรา้งองค์กรทราบ ภายใน 30 วันหลังดำเนินโครงการ/
กิจกรรมเสร็จสิ้น และเก็บรูปเล่มไว้ท่ีรองผู้อำนวยการกลุม่งาน
ตามโครงสรา้งองค์กรที่ผู้รับผิดชอบโครงการสังกัด 

 

- ผู้รับผดิชอบโครงการ/
กิจกรรม 
- รองผู้อำนวยการกลุม่
งานท่ีจัดทำโครงการ/
กิจกรรม 

10. รองผู้อำนวยการกลุ่มงานตาม
โครงสร้างองค์กรนำเสนอผลการสรุป
โครงการทุกเดือน 

รองผู้อำนวยการทุกกลุม่งานรวบรวมผลการดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรม จากผู้รับผิดชอบโครงการในกลุ่มงานนำมาวเิคราะห์และ
สรุปผล เพื่อนำเสนอในที่ประชุมกรรมการบริหารทุกเดือน 
 

- รองผู้อำนวยการทุกกลุ่ม
งาน 

11. หัวหน้างานยุทธศาสตร์และ
แผนงานรวบรวมการสรุปโครงการ/
กิจกรรมตามแบบติดตามโครงการ 

1. หัวหน้างานยุทธศาสตร์และแผนงานรวบรวม วิเคราะห์การบรรลุ
ตัวบ่งช้ีของโครงการ การใช้เงินงบประมาณของโครงการ/
กิจกรรมเป็นรายไตรมาส 

2. หัวหน้างานยุทธศาสตร์และแผนงานติดตามการบรรลตุัวบ่งช้ีของ
แผนปฏิบัติในไตรมาสที่ 2 และ 4 ตามแบบตดิตามแผนปฏิบัติ
การจากหัวหน้างานท่ีรับผิดชอบตวับ่งช้ี 

3. หัวหน้างานยุทธศาสตร์และแผนงานรวบรวมข้อมลูที่ได้ สรุป
วิเคราะห์ นำเสนอผลการวิเคราะห์แก่รองผู้อำนวยการกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพเพือ่รับฟังข้อเสนอแนะและ
ปรับปรุงแก้ไขรายงาน 

 

- เลขากลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพ 
- หัวหน้างานยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

12. รองผู้อำนวยการกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การรายไตรมาส 

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการรายไตรมาสโดยไตรมาส 2 
และ 4 เพิ่มการรายงานการบรรลุตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ 

- รองผู้อำนวยการกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพ 

13. เสนอคณะกรรมการบรหิาร
วิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพเสนอผลสรุป
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการรายไตรมาสแกค่ณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

- รองผู้อำนวยการกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพ 
- คณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัย 

14. รองผู้อำนวยการกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ
สรุปผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร ์

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพสรุปผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการและแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. โครงการ/กิจกรรมท่ีการดำเนินงานตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบตัิ
การ และการใช้งบประมาณที่ใช้จริงเปรียบเทียบกับท่ีวางแผนไว ้
2. การบรรลุตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ตามค่า

- รองผู้อำนวยการกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพ 
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เป้าหมายที่กำหนด ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พัฒนาแก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะ 
 

15. เสนอคณะกรรมการบรหิาร
วิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพเสนอผลสรุป
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการรายไตรมาสแกค่ณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

- รองผู้อำนวยการกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพ 
- คณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัย 

16. นำข้อเสนอแนะไปพัฒนาใน
แผนปฏิบัติการประจำปีวงรอบ/ปีถัดไป 

คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีนำ
ข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นข้อมลูในการ
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีถัดไป 
 

- คณะกรรมการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำป ี
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4.2 การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตพยาบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์  1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนในเขต
อุตสาหกรรม 

เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ให้บัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้านการบริหาร

จัดการสุขภาวะชุมชนในเขตอุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ร้อยละของผู้สำเรจ็การศึกษาผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะการบริหารจดัการสุขภาวะ
ชุมชนไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

80 85 90 95 100 

คำอธิบาย 
ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนไม่น้อยกว่า 

3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 หมายถึง ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนสมรรถนะการบริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชน ใน 4 สมรรถนะหลัก ได้แก่ ด้านการจัดบริการสุขภาพปฐมภูมิแก่บุคคลและครอบครัวโดยยึดบุคคล
เป็นศูนย์กลางและการดูแลแบบองค์รวม ด้านบริหารจัดการและการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  ด้านการทำงาน
ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และด้านการพัฒนาตนเองและผู้ร่วมงาน ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

วิธีการคำนวณ 

ร้อยละของผู้สำเรจ็การศึกษาผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะการบริหารจดัการสุขภาวะ
ชุมชนไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

= 

จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินสมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 x 100 

จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น 

 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
2. ระดับคุณภาพหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN QA 

- 2 3 3 4 

คำอธิบาย 
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก มีการประกันคุณภาพการศึกษา ๓ ระดับ 

ได้แก่ ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน เพ่ือส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
จัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานทัดเทียมนานาประเทศ ตอบสนองความต้องการของประเทศ
และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันได้  
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วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ทุกแห่ง จึงใช้ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพ ระบบ AUN-QA สำหรับการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร (AUN-QA 
Assessment at Programme Level Version 4.0) เริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 โดย ผ่านความเห็นชอบจากสภา
วิชาการ ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2564 วันอังคารที่ 14 ธันวาคม 2564 

ระดับการประเมิน เพ่ือให้หลักสูตรรับรู้ถึงระดับคุณภาพของหลักสูตรในแต่ละเกณฑ์ และสามารถปรับปรุง
พัฒนาต่อไปได้ ใช้เกณฑ์ 7 ระดับ ดังต่อไปนี้  

เกณฑ์การประเมิน 7 ระดับ 
คะแนน ความหมาย คุณภาพและระดับความต้องการในการพัฒนา 

1 ไม่ปรากฏการดำเนินการ 
(ไม่มีเอกสาร ไม่มีแผนหรือไม่มี
หลักฐาน) 

คุณภาพไม่เพียงพออย่างชัดเจน ต้องปรับปรุงแก้ไข หรือ
พัฒนาโดยเร่งด่วน 

2 มีการวางแผนแต่ยังไม่ได้เริ่ม
ดำเนินการ 

คุณภาพไม่เพียงพอ จำเป็นต้องมีการปรับปรุงแก้ไข หรือ
พัฒนา 

3 มีเอกสารแต่ไม่เชื่อมโยงกับการ
ปฏิบัติ หรือมีการดำเนินการแต่
ยังไม่ครบถ้วน 

คุณภาพไม่เพียงพอ แต่การปรับปรุง แก้ไข หรือ พัฒนาเพียง
เล็กน้อยสามารถทำให้มีคุณภาพ เพียงพอได้ 

4 มีเอกสารและหลักฐานการ
ดำเนินการตามเกณฑ์ 

มีคุณภาพของการดำเนินการของหลักสูตรตาม เกณฑ์ 

5 มีเอกสารและหลักฐานชัดเจนที่
แสดงถึงการดำ เนินการที่มี
ประสิทธิภาพดีกว่าเกณฑ์ 

มีคุณภาพของการดำเนินการของหลักสูตรดีกว่า เกณฑ์ 

6 มีตัวอย่างของแนวปฏิบัติที่ดี มีตัวอย่างของแนวปฏิบัติที่ดี 
7 ดีเยี่ยม เป็นแนวปฏิบัติในระดับ

โลกหรือ แนวปฏิบัติชั้นนำ  
ดีเยี่ยม เป็นแนวปฏิบัติในระดับโลกหรือแนวปฏิบัติชั้นนำ 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนากระบวนการการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชนในเขตอุตสาหกรรม 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ
บัณฑิตใหม่เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5.00 

≥3.95 ≥4.00 ≥4.05 ≥4.10 ≥4.15 
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คำอธิบาย 
ระดับความพึงพอใจของผู ้ใช้บัณฑิตที ่มีต่อบัณฑิตใหม่เฉลี ่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

หมายถึง ค่าเฉลี่ยของคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาและปฏิบัติงานเป็นเวลา 
1 ปี ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ระดับความเชื่อมั่นของผู้ใช้บัณฑิตต่อ
สมรรถนะด้านการบรหิารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนในเขตอุตสาหกรรมของบณัฑิตใหม่ 

3 4 4 5 5 

คำอธิบาย 
ระดับความเชื่อมั่นของผู้ใช้บัณฑิตต่อสมรรถนะด้านการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนในเขตอุตสาหกรรม

ของบัณฑิตใหม ่หมายถึง ความพึงพอใจและความเชื่อม่ันของผู้ใช้บัณฑิตต่อสมรรถนะด้านการจัดการบริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชนในเขตอุตสาหกรรมของบัณฑิตใหม่ โดยประเมินจากคะแนนความภักดีของผู ้รับบริการ (NET 
PROMOTOR SCORE: NPS) ซึ่งคำนวณจากผลต่างของร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่พึงพอใจ (Percent promoter) 
กับร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่ไม่พึงพอใจ (Percent detractor) ในสมรรถนะด้านการจัดการบริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนในเขตอุตสาหกรรมของบัณฑิตใหม่  

ร้อยละของผู ้ใช้บัณฑิตที่พึงพอใจ (Percent promoter) ต่อสมรรถนะด้านการจัดการบริหารจัดการ     
สุขภาวะชุมชนในเขตอุตสาหกรรม หมายถึง ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่มีคะแนนความพึงพอใจอยู่ในระดับ 9-10 

ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่ไม่พึงพอใจ (Percent detractor) ต่อสมรรถนะการจัดการบริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนในเขตอุตสาหกรรม หมายถึง ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่มีคะแนนความพึงพอใจอยู่ในระดับ 0-6 

โดยกำหนดระดับของค่าเป้าหมายดังนี้ 
ค่าเป้าหมาย 1 หมายถึง ผลต่างของ Percent promoter กับ Percent detractor เท่ากับร้อยละ 10 
ค่าเป้าหมาย 2 หมายถึง ผลต่างของ Percent promoter กับ Percent detractor เท่ากับร้อยละ 15 
ค่าเป้าหมาย 3 หมายถึง ผลต่างของ Percent promoter กับ Percent detractor เท่ากับร้อยละ 20 
ค่าเป้าหมาย 4 หมายถึง ผลต่างของ Percent promoter กับ Percent detractor เท่ากับร้อยละ 25 
ค่าเป้าหมาย 5 หมายถึง ผลต่างของ Percent promoter กับ Percent detractor เท่ากับร้อยละ 30 

 
เป้าประสงค์ 2.พัฒนามาตรฐานบัณฑิตสู่ระดับมาตรฐานอาเซียน 
กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันให้ผู้สำเร็จการศึกษาผ่านการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีสถาบัน

กำหนด 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ร้อยละของผู้สำเรจ็การศึกษาทีม่ีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ท่ีสถาบนักำหนด 

100 100 100 100 100 
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คำอธิบาย 
ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด  หมายถึง จำนวน

ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลการสอบภาษาอังกฤษในระหว่างการศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของสถาบัน
พระบรมราชชนกผ่านเกณฑ์หารด้วยจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้นคูณด้วยหนึ่งร้อย 

วิธีการคำนวณ 
ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ท่ีสถาบันกำหนด  

= จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์  x 100       
จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น 

4.3 การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การวิจัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมที่นำไปใช้จัดการสุขภาวะชุมชน 

เขตอุตสาหกรรม 
เป้าประสงค์ 3. มีผลงาน วิจัย ผลงานวชิาการและนวัตกรรม ด้านสุขภาพที่นำไปใช้ในการ

จัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4. เร่งรัดการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่

นำไปใช้จัดการสุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
จำนวนของผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
หรือนวัตกรรมที่สร้างองค์ความรู้ในการ
จัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 

1 1 1 1 1 

คำอธิบาย 
จำนวนของผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ หรือนวัตกรรมที่สร้างองค์ความรู้ในการจัดการสุขภาวะชุมชน เขต

อุตสาหกรรม หมายถึง การนับผลงานวิจัยผลงานวิชาการ นวัตกรรมที่สร้างองค์ความรู้ในการจัดการสุขภาวะชุมชน 
เขตอุตสาหกรรมในช่วงระยะเวลาของปีงบประมาณ 

เป้าประสงค์ 4. มีผลงานวิชาการด้านสุขภาพที่นำไปใช้ประโยชน์ตามเป้าหมายของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 5. ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการหรือนวัตกรรมทาง

สุขภาพที่นำไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ/นานาชาติ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
จำนวนผลงานวิจัย ผลงานวชิาการหรือ
นวัตกรรมทางสุขภาพที่นำไปใช้ประโยชน์
ในระดับชาติ/นานาชาติ 

26 26 28 28 28 
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คำอธิบาย 
จำนวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการหรือนวัตกรรมทางสุขภาพที่นำไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ/นานาชาติ  

หมายถึง การนับผลงานวิจัย ผลงานวิชาการหรือนวัตกรรมทางสุขภาพที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ/
นานาชาติ เพ่ือให้บุคคลทั่วไปสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ในช่วงระยะเวลาของปีงบประมาณ 

4.4 การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพ

ของชุมชน บนพื้นฐานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรมและ
สอดคล้องกับนโยบายประเทศ 

เป้าประสงค์ 5. เป็นศูนย์การบริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับในภาคตะวันออก 
กลยุทธ์ที่ 6. พัฒนาศูนย์การบริการวิชาการ สู่ความเป็นเลิศด้านการให้บริการวิชาการเพ่ือ

ตอบสนองระบบสุขภาพภาคตะวันออก 
ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

ระดับความสำเร็จของการเป็นศูนย์การ
บริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับในภาค
ตะวันออก 

1 2 3 3 4 

คำอธิบาย 
ระดับความสำเร็จของการเป็นศูนย์บริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับในระดับภาคตะวันออก หมายถึง 

ความสำเร็จของศูนย์บริการวิชาการที่ ให้บริการวิชาการจนเป็นที่ยอมรับในภาคตะวันออก โดยพิจารณาจาก
ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ แบ่งระดับความสำเร็จเป็น 4 ระดับ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 มีสถานที่ให้บริการที่เป็นศูนย์บริการวิชาการท่ีเป็นมาตรฐาน 

2 มีหลักสูตรบริการวิชาการท่ีได้มาตรฐาน 

3 มีผลงานวิชาการจากการให้บริการวิชาการทีน่ำเสนอในการประชุมวิชาการ 

4 มีผลงานวิชาการจากการให้บริการวิชาการที่เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
TCI กลุ่ม 1 หรือ 2   

 
กลยุทธ์ที่ 7. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขตามความต้องการของระบบสุขภาพ 

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

ระดับความเชื่อมั่นของผู้รับบริการต่อการ
จัดบริการวิชาการของวิทยาลัย 

3 3 4 5 5 
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คำอธิบาย 
ระดับความเชื่อมั่นของผู้รับบริการต่อการให้การจัดบริการวิชาการของวิทยาลัย  หมายถึง ความพึงพอใจ

และความเชื่อมั่นของการให้การจัดบริการวิชาการของวิทยาลัย โดยประเมินจากคะแนนความภักดีของผู้รับบริการ 
(NET PROMOTOR SCORE: NPS) ซึ ่งคำนวณจากผลต่างของร้อยละของผู ้ใช ้บ ัณฑิตที ่พ ึงพอใจ (Percent 
promoter) กับร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่ไม่พึงพอใจ (Percent detractor) ในการจัดบริการวิชาการของวิทยาลัย  

ร้อยละของผู้รับบริการที่พึงพอใจ (Percent promoter) ต่อการจัดบริการวิชาการของวิทยาลัย หมายถึง 
ร้อยละของผู้รับบริการที่มีคะแนนความพึงพอใจอยู่ในระดับ 9-10 

ร้อยละของผู้รับบริการที่ไม่พึงพอใจ (Percent detractor) ต่อ หมายถึง ร้อยละของผู้รับบริกการที่มี
คะแนนความพึงพอใจอยู่ในระดับ 0-6 

โดยกำหนดระดับของค่าเป้าหมายดังนี้ 
ค่าเป้าหมาย 1 หมายถึง ผลต่างของ Percent promoter กับ Percent detractor เท่ากับร้อยละ 10 
ค่าเป้าหมาย 2 หมายถึง ผลต่างของ Percent promoter กับ Percent detractor เท่ากับร้อยละ 15 
ค่าเป้าหมาย 3 หมายถึง ผลต่างของ Percent promoter กับ Percent detractor เท่ากับร้อยละ 20 
ค่าเป้าหมาย 4 หมายถึง ผลต่างของ Percent promoter กับ Percent detractor เท่ากับร้อยละ 25 
ค่าเป้าหมาย 5 หมายถึง ผลต่างของ Percent promoter กับ Percent detractor เท่ากับร้อยละ 30 

4.5 การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ 6.บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลป 

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 8.ส่งเสริมความตระหนัก และแสดงออกถึงจิตสำนึกของความเป็นไทยของ

อาจารย์ บุคลากร และ นักศึกษา 

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ร้อยละของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามี
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย การสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่
น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

90 90 95 95 100 

คำอธิบาย 
ร้อยละของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย การสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 หมายถึง จำนวนอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาที่มี
ค่าเฉลี่ยของคะแนนภาคภูมิใจในความเป็นไทย การสืบสานศิลปวัฒนธรรม และการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่
น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 หารด้วยจำนวนอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาทั้งหมด 
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วิธีการคำนวณ 
ร้อยละของอาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษามีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
การสืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิ-
ปัญญาท้องถิ่นไม่น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 

= 

จำนวนอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาที ่มีค่าเฉลี ่ยของคะแนน
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย การสืบสานศิลปวัฒนธรรม และการสืบ
สานภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00x 100        

จำนวนอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาทั้งหมด 

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
จำนวนนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่
ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติหรือ
ได้รับจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

0 1 1 1 1 

คำอธิบาย 
จำนวนนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติหรือได้รับจดสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตร หมายถึง การนับนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติหรือ
ได้รับจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร ในช่วงระยะเวลาของปีงบประมาณ 

4.6 การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การบริหาร 
ประเด็นยุทธศาสตร์  5. เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 7. เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 9. ยกระดับการบริหารวิทยาลัยให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิ-

บาล ค่านิยมร่วมและอัตลักษณ์ขององค์กร 

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
สัดส่วนจำนวนอาจารย์ ในสาขาหลัก
ทางการพยาบาลต่อจำนวนนักศึกษา 

1:8  
ครบ 

ทุกสาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 

ทุกสาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 

ทุกสาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 

ทุกสาขา 
วิชา 

1:8  
ครบ 

ทุกสาขา 
วิชา 

คำอธิบาย 
สัดส่วนจำนวนอาจารย์ ในสาขาหลักทางการพยาบาลต่อจำนวน นักศึกษา หมายถึง อัตราส่วนอาจารย์

ประจำต่อนักศึกษาในแต่ละแหล่งฝึกภาคปฏิบัติในทุกรายวิชาทั้งในโรงพยาบาลและในชุมชน ตามข้อกำหนดของ
สภาการพยาบาล คือ ไม่เกิน 1:8 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ร้อยละของบุคลากรสาย สนับสนุนเป็นไป
ตามกรอบ อัตรากำลังที่สถาบันกำหนด 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

คำอธิบาย 
ร้อยละของบุคลากรสาย สนับสนุนเป็นไปตามกรอบ อัตรากำลังที่สถาบันกำหนด หมายถึง มีจำนวน

บุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยเทียบกับจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนตามกรอบอัตรากำลังที่
สถาบันกำหนด 

วิธีการคำนวณ 
ร้อยละของบุคลากรสาย สนับสนุนเป็นไป
ตามกรอบ อัตรากำลังที่สถาบันกำหนด 

= จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยx 100 
              จำนวนอัตรากำลังที่สถาบันกำหนด 

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 

คำอธิบาย 
ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ หมายถึง อาจารย์ประจำที่ผ่านการ

ประเมินผลงานเพ่ือขอตำแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ในแต่ละปีงบประมาณ 

วิธีการคำนวณ 
ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่ง

ทางวิชาการ 
= จำนวนอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการx 100 
          จำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ร้อยละของอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

ร้อยละ 24 ร้อยละ 27 ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 ร้อยละ 40 

คำอธิบาย 
ร้อยละของของอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก หมายถึง อาจารย์ประจำหลักสูตรที่

จบการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการพยาบาลทั้งในและต่างประเทศหารด้วยจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 



104 

วิธีการคำนวณ 
ร้อยละของอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มี

คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
= จำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกx 100 
                   จำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบและ
กลไกจริยธรรมขององค์กร 

1 2 3 4 5 

คำอธิบาย 
ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรมขององค์กร หมายถึง ผลลัพธ์การดำเนินงาน

เกี ่ยวกับการพัฒนาองค์กรส ู ่การเป ็น  Ethics Learning Center for Nursing Education โดยมีการพัฒนา
ตามลำดับ การดำเนินงานจะส่งผลต่อความสำเร็จตามนโยบายการขับเคลื่อนวิทยาลัยสู่การเป็นองค์คุณธรรม (ตาม
เกณฑ์สบช และสภาการพยาบาล Nursing Ethics Learning Center) เกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทาง
การศึกษาพยาบาลตามเกณฑ์ของศูนย์จริยธรรมทางการพยาบาลแห่งประเทศไทย สภาการพยาบาล โดยกำหนด
เป็นตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ ได้ดังนี้ 

1. มีการดำเนินการตามเกณฑB์est Practice การพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรมทางการพยาบาลสำหรับ
สถาบันการศึกษาพยาบาล (ศูนย์จริยธรรมทางการพยาบาลแห่งประเทศไทย) 

2. มีการดำเนินการให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ Best Practice การพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรม
ทางการพยาบาลสำหรับสถาบันการศึกษาพยาบาล (ศูนย์จริยธรรมทางการพยาบาลแห่งประเทศไทย) 

3. ได ้ร ับรางว ัล  Best Practice การพ ัฒนาระบบและกลไกจร ิยธรรมทางการพยาบาลส ำหรับ
สถาบันการศึกษาพยาบาล (ศูนย์จริยธรรมทางการพยาบาลแห่งประเทศไทย) 

4. มีการดำเนินการสู่การเป็น Ethics Learning Center for Nursing Education หรือศูนย์การเรียนรู้
ด้านจริยธรรมทางการศึกษาพยาบาล (ศูนย์จริยธรรมทางการพยาบาลแห่งประเทศไทย) 

5. มีการดำเนินการให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์การเป็น Ethics Learning Center for Nursing Education 
หรือศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการศึกษาพยาบาล (ศูนย์จริยธรรมทางการพยาบาลแห่งประเทศไทย) 

6. ได้รับรางวัล Ethics Learning Center for Nursing Education หรือ ศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรม
ทางการศึกษาพยาบาล (ศูนย์จริยธรรมทางการพยาบาลแห่งประเทศไทย) 

 
ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การประเมิน 

1 สามารถดำเนินการได้ตามข้อ 1-2  
2 สามารถดำเนินการได้ตามข้อ 1-2-3 
3 สามารถดำเนินการได้ตามข้อ 1-2-4 
4 สามารถดำเนินการได้ตามข้อ 1-2-4-5 
5 สามารถดำเนินการได้ตามข้อ 1-2-4-5-6 
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ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ระดับความสำเร็จของการพัฒนาสู่องค์กร
สมรรถนะสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green University) 

2 2 3 3 3 

คำอธิบาย 
ระดับความสำเร็จของการพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green University)

หมายถึง ผลลัพธ์การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมสู่การเป็นวิทยาลัยพยาบาลสีเขียว โดยมีการ
พัฒนาตามลำดับ การดำเนินงานจะส่งผลต่อความสำเร็จตามนโยบายการพัฒนาองค์กรคุณธรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เกิดแบบแผนแนวปฏิบัติการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเป็นองค์กรสีเขียว โดย
กำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ ได้ดังนี้ 

1. มีแผนการพัฒนาองค์กรคุณธรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2. มีการร่วมหาแนวทางสู่การพัฒนา เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมกับการเป็นส่วนหนึ่งในความ

ร่วมมือในการพัฒนาองค์กรคุณธรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3. มีการดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
4. มีการรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
5. เกิดแบบแผนแนวปฏิบัติการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเป็นองค์กรสีเขียว 
 

ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การประเมิน 
1 มีการดำเนินงานข้อ 1-2-3 

2 มีการดำเนินงานข้อ 1-2-3-4 
3 มีการดำเนินงานครบ 5 ข้อ 

 
ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
ค่าคะแนนความโปร่งใสขององค์กร (ITA)  ระดับ A ระดับ A ระดับ AA ระดับ AA ระดับ AA 

คำอธิบาย 
ค่าคะแนนความโปร่งใสขององค์กร (ITA) อยู่ในระดับ AA หมายถึง เป็นค่าคะแนนที่ได้จากการดำเนินงาน

ตามเกณฑ์ประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร โดยใช้ประเด็นการประเมินของหน่วยงาน
ในสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเป็นแนวปฏิบัติ จำแนกเป็น 9 ตัวชี้วัด แต่ละตัวชี้วัดจะมีข้อมูลเอกสาร/หลักฐานใน
การดำเนินงานรวมทั้งหมด 24 ข้อ (EB 1-24)  การประเมินคะแนนความโปร่งในขององค์กร มีขั้นตอน ดังนี้ 

1. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดติดตามผลการดำเนินงานตามคู่มือ ITA และประเมินผลการดำเนินงานทุกไตรมาส 
2. หน่วยงานประเมินการดำเนินงานตนเองตามตัวชี้วัด 9 ข้อ และความครบถ้วยสมบูรณ์ของหลักฐานเชิงประจักษ์ของ

แต่ละตัวชี้วัด 24 ข้อ 
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3. หน่วยงานประเมินตนเองตามตัวชี้วัด และตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวข้อง/สอดคล้อง 
เชื่อมโยงกับหลักฐานที่กำหนดในตัวชี้วัด ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 
เกณฑ์การประเมิน  ระดบัคะแนน ตั้งแต่ 0 - 100 

ระดับคะแนน 
ตั้งแต่ 0-100 

ระดับผล 
การประเมิน 

หมายถึง 

95.00 – 100.00  AA มีการดำเนินงานทุกตัวชี้วัดและมีหลักฐานเชิงประจักษ์ครบถ้วน สมบูรณ์  
85.00 – 94.99 A มีการดำเนินงาน 8 ตัวชี้วัดและมีหลักฐานเชิงประจักษ์ครบถ้วนสมบูรณ ์
75.00 – 84.99 B มีการดำเนินงาน 7 ตัวชี้วัดและมีหลักฐานเชิงประจักษ์ครบถ้วนสมบูรณ ์
65.00 – 74.99 C มีการดำเนินงาน 6 ตัวชี้วัดและมีหลักฐานเชิงประจักษ์ครบถ้วนสมบูรณ ์
55.00 – 64.99 D มีการดำเนินงาน 5 ตัวชี้วัดและมีหลักฐานเชิงประจักษ์ครบถ้วนสมบูรณ ์
50.00 – 54.99 E มีการดำเนินงาน 4 ตัวชี้วัดและมีหลักฐานเชิงประจักษ์ครบถ้วนสมบูรณ ์

0 – 49.99 F มีการดำเนินงานน้อยกว่า 4 ตัวชี้วัด และ/หรือไม่มีหลักฐานเชิงประจักษ์ 
 

ตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

ช่วงเวลาการประเมินตนเอง 
ข้อ ตัวชี้วัด 

เอกสาร/หลักฐานเชงิ
ประจักษ์ 24 ข้อ 

1 การเปิดเผยข้อมูล EB 1- EB 2 ไตรมาส 1 
 

หลักฐานเอกสารตัวชี้วัด 1 และ 2 หลักฐาน 
EB1-EB5 ครบสมบูรณ์  2 การจัดซื้อจัดจ้างและ

จัดหาพัสด ุ
EB 3 - EB4 - EB5 

3 การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

EB 6 – EB7 – EB8 – 
EB9 

ไตรมาส 2-4 
 

หน่วยงานประเมินตนเอง 9 ข้อหลักฐาน 
EB 1-EB 24  
โดยตั้งค่าเปา้หมายในการประเมิน
สอดคล้องกับหน่วยงานหลัก 

4 การส่งเสริมความโปร่งใส EB 10 – EB11 – 
EB12 
 

5 การรับสินบน EB 13 ไตรมาส 2-4 
 
 

หน่วยงานประเมินตนเอง 9 ข้อหลักฐาน 
EB 1-EB 24  
โดยตั้งค่าเปา้หมายในการประเมิน
สอดคล้องกับหน่วยงาน 
หลัก 

6 การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

EB 14 - EB 15 

7 การดำเนินงานเพื่อป้องกัน
การทุจริต 

EB 16 – EB17 – 
EB18 

8 การป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 

EB 19 – EB20 – 
EB21 

9 การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร 

EB 22 – EB23 – 
EB24 

หมายเหตุ:รายละเอียดข้อมูลหลักฐานดูในคู่มือ ITA วิทยาลัย 
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กลยุทธ์ที่  10. ผลักดันการพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ในยุคดิจิตัล 

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

คำอธิบาย 
ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจของผู้บริหาร หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาระบบสารสนเทศต่างๆ ได้แก่ 
ระดับที่ เกณฑ์การให้คะแนน 

1 มีระบบสารสนเทศ ประกอบด้วย 1. ด้านบริหาร 2. ด้านการเรียนการสอน 3. 
ด้านการวิจัยและวิชาการ 4. ด้านบริการวิชาการ 5. ด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2 มีการบันทึกข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

3 มีการใช้งานและประมวลผลระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

4 มีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้งานผลระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และตัดสินใจของผู้บริหาร 

5 รายงานผลการประเมินเพ่ือนำไปวางแผนปรับปรุงระบบในปีต่อไป 

ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิตัล
ชีวิตวิถีใหม่ 

ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

คำอธิบาย 
ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิตัลชีวิตวิถีใหม่ หมายถึง 

การเตรียมอุปกรณ์และระบบสารสนเทศที่พร้อมใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ระดับ 1 มีอุปกรณ์ระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ไม่พร้อมใช้งาน 
ระดับ 2 มีอุปกรณ์ ระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ไม่เพียงพอ ต่อผู้ใช้งาน 
ระดับ 3 มีอุปกรณ์ สารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพียงพอ พร้อมใช้ 
ระดับ 4 มีอุปกรณ์ ระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพียงพอ ทันสมัย สำหรับผู้ใช้งาน   
ระดับ 5 มีอุปกรณ์ ระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพียงพอ ทันสมัยและพร้อมใช้สำหรับ

ผู้ใช้งานตลอดเวลา 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์วิทยาลัยกับปรัชญา นโยบายวิทยาลัย แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี แผนยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี  
(ด้านสาธารณสุข) แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนกพ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗จุดเนน้ของวิทยาลัย/อัตลักษณ์  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ 
 

แผนยุทธศาสตร์และ 
 กลยุทธ์วิทยาลัย 

นโยบายการบริหารวิทยาลัย แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2551-2565 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี  
(ด้านสาธารณสุข) 

(ตุลาคม 2559 - พ.ศ. 2579) 

แผนยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์  

สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. 2563 – 2567 

จุดเน้นของวิทยาลัย/ 
อัตลักษณ ์

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรี  

สาขาพยาบาลศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดด
เด่นด้านการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนเขตอุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่  
1.พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่
ให้บัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่น
ด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน
เขตอุตสาหกรรม 
2.พัฒนากระบวนการการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะการบริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรม 
3.พัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมให้นักศึกษา
มีสมรรถนะการบริหารจัดการ
สุขภาวะชุมชนเขต
อุตสาหกรรม 
 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
- ต้องเป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติและของ
วิชาชีพการพยาบาล ได้รับ
การรับรองคุณภาพเป็นที่
ยอมรับ 

- ส่งเสริมให้บัณฑิตมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามอัตลักษณ์บัณฑิตของ
สถาบัน เป็นบุคคลผู้เรียนรู้ ผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นคน
ดี คนเก่ง และสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

- ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ การเรียนการสอนเชิง
รุก และการจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการ โดยใช้วิธีการเรียน
การสอนที่หลากหลาย มีการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา
ไทย เพื่อ ผลิตและพัฒนา

บุคลากรที่มีคุณภาพ 

People Excellence 
1. การแก้ปัญหาการขาด
แคลนพยาบาล 
2. การวางแผนอัตรากำลังคน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
และให้บริการด้วยหัวใจความ
เป็นมนุษย์ เพื่อสุขภาวะชุมชน 

วิทยาลัยจัดอยู่ในกลุ่ม ค 
สถาบันเฉพาะทางลักษณะที่ 
2 ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เฉพาะทางเน้นการผลิต
บัณฑิตระดับปริญญาตรีซึ่ง
วิทยาลัยเน้นการผลิตบัณฑิต
พยาบาลศาสตร์ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะในการประกอบ
อาชีพระดับสูงโดยมีเน้นจุด
ของวิทยาลัยให้มีการผลิต
บัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานและมีคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ ตามอัต
ลักษณ์บัณฑิตของวิทยาลัย
และสอดคล้องกับความ 

มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 
1. คุณธรรม จริยธรรม 
2. ความรู้ 
3. ทักษะทางปัญญา  
4. ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ทักษะการปฏิบัติทาง
วิชาชีพ 

 



 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์และ 
กลยุทธ์วิทยาลัย 

นโยบายการบริหารวิทยาลัย แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2551-2565 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ป ี
(ด้านสาธารณสุข) 

(ตุลาคม 2559 - พ.ศ. 2579) 

แผนยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 

สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. 2563 – 2567 

จุดเน้นของวิทยาลัย/ 
อัตลักษณ ์

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตร ี

สาขาพยาบาลศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2   
การวิจัยและสร้างผลงาน
วิชาการด้านสุขภาพและด้าน
การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่  
5. ส่งเสริมให้อาจารย์มีความ
เชี่ยวชาญด้านการทำวิจัย การ
สร้างผลงานวิชาการและ งาน
สร้างสรรค ์

2. ด้านการวิจัย 
- ส่งเสริมการวิจัยที่สามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน การบริหารองค์กร 
การบริการวิชาการ และการ
สร้างสุขภาวะของประชาชน 

- ส่งเสริมการสร้างศักยภาพ
ของอาจารย์ในการทำวิจัย 
และเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
เวทีระดับชาติและนานาชาติ 

- สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายการวิจัยระหว่าง
สถาบันทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- สนับสนุนอาจารย์ที่มี
ศักยภาพในการทำวิจัย ให้
พัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์เพ่ือการขอทุนวิจัย
ภายนอก สามารถให้บริการ
งานวิจัยแก่หน่วยงาน
ภายนอก และสามารถจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

- เสริมสร้างขวัญกำลังใจ
ให้แก่อาจารย์ที่มีผลงานวิจัย 
และจัดระบบสนับสนุน เอ้ือ
ต่อการทำวิจัยของอาจารย์ 

- พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา
ในการสร้างความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในโลกาภิวัฒน์ 

P&P Excellence 
1. ความปลอดภัยด้านอาหาร
และลดปัจจัยเสี่ยงต่อโรคไม่
ติดต่อเรื้อรัง 

- โครงการส่งเสริมการ
จัดการองค์ ความรู้ด้าน
อาหารศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2   
การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านสุขภาพ เพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะชุมชนและ
สังคมอาเซียน 

  



 

 

 

แผนยุทธศาสตร์และ 
กลยุทธ์วิทยาลัย 

นโยบายการบริหารวิทยาลัย แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2551-2565 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ป ี
(ด้านสาธารณสุข) 

(ตุลาคม 2559 - พ.ศ. 2579) 

แผนยุทธศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 

สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. 2563 – 2567 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 
การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา
บุคลากรสาธารณสุข 
กลยุทธ์ที่  
6. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุข
สอดคล้องตามความต้องการ
เขตสุขภาพ 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
- ส่งเสริมการจัดบริการ

ว ิชาการที ่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตสุขภาพและ
สังคมเขตอุตสาหกรรม 

- ส ่งเสริมการให้บริการ
วิชาการตามความเชี่ยวชาญ
ของอาจารย์ ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน และ
การสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

-  สน ับสน ุนการพ ัฒนา
ศูนย์เด็กเล็กสมศรี แสงแจ่ม 
ให้เป็นแหล่งบริการวิชาการ
และแหล่งเรียนรู้ด้านการดูแล
สุขภาพเด็กปฐมวัย ที่โดดเด่น 

-  ส น ั บ ส น ุ น ก า ร จั ด
กิจกรรมขององค์กรวิชาชีพ 
และการให้บริการทางวิชาชีพ
แก ่ส ังคมเพ ื ่อการสร ้างสุข
ภาวะของประชาชน 

- ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา
ไทย เพื่อ ผลิตและพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพ 
- พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา
ในการสร้างความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในโลกาภิวัฒน์ 

P&P Excellence 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทย
ทุกกลุ่มวัย 
2. การป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ 
3. ความปลอดภัยด้านอาหาร
และลดปัจจัยเสี่ยง ต่อโรคไม่
ติดต่อเรื้อรัง 
4. การบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม 
Service Excellence 
1. ศูนย์ความเป็นเลิศทาง
การแพทย์ 

- โครงการพัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศ ทางการแพทย์ ด้าน
การศึกษา 

- โครงการพัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศ ทางการแพทย์ ด้าน
การวิจัย 
2. ศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ/
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

- โครงการศูนย์กลางบริการ
เพ่ือ ส่งเสริมสุขภาพ 

- โครงการศูนย์กลางบริการ 
ด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพและ
สมุนไพรไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 
การบริการวิชาการด้วยการ
สานพลังของทุกภาคส่วนเพื่อ
สุขภาวะชุมชน ประเทศ และ
อาเซียนอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย 
กลยุทธ์ที่  
7. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนา
นวัตกรรมทางการพยาบาลโดย
ใช้ภูมิปัญญาไทย 
8. ผลักดันการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทยด้านสุขภาพสู่สังคมในทุก
ช่องทาง 
 

4. ด้านการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย 

- ส่งเสริมให้อาจารย์ 
นักศึกษา และบุคลากรทุก
ระดับ ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย ภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย  

- สนับสนุนให้มีการธำรง
รักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
จังหวัดชลบุรี เกี่ยวกับ การ
ทายโจ๊กปริศนา โดยบูรณา
การกับการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนานักศึกษา 

- สนับสนุนการจัดกิจกรรม
ทางศาสนา วัฒนธรรม และ
ประเพณีที่ดีของไทย 

-  ส่งเสริมให้อาจารย์ 
นักศึกษา และบุคลากรทุก
ระดับ มีจิตสำนึกรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม 

- พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา
ในการสร้างความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในโลกาภิวัฒน์ 
-ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา
ไทย เพื่อ ผลิตและพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6 
การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และความเป็นไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนาสถาบันสู่ความ
ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่  
9. พัฒนาวิทยาลัยเป็น
ต้นแบบองค์กรคุณธรรม 
10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการบริหาร
องค์กรคุณภาพ/ การพัฒนา
องค์กรและธรรมาภิบาล 
11. ผลักดันการบริหารหลักสูตร
ให้มีคุณภาพรองรับการรับรอง
ของสำนักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา 
12. ยกระดับการบริหารสถาบัน
และจัดการการศึกษาให้ได้รับ
การรับรองจากสภาวชิาชีพ 
13. ยกระดับการพัฒนาระบบ
สารสนเทศการเพ่ือการบริหาร
และการตัดสินใจ 

5. ด้านการบริหารองค์กร 
- ส่งเสริมให้อาจารย์ 

นักศึกษา และบุคลากรทุก
ระดับ น้อมนำแนวคิดของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการทำงานและการ
ดำเนินชีวิต และขับเคลื่อน
องค์กรสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรมนำสุข 

- ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ให้
มีการดำเนินการอย่างเป็น
ระบบและเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการดำเนินงานตาม
พันธกิจของวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

- มุ่งเน้นให้ความสำคัญใน
การใช้หลักการบริหารจัดการ
ที่ดี และหลักธรรมาภิบาลใน 
 

- ใช้กลไกลของธรรมาภิบาล 
การเงิน การกำกับมาตรฐาน 
- ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา
ไทย เพื่อ ผลิตและพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพ 
 
- พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา
ในการสร้างความรู้และ
นวัตกรรม 

Governance Excellence 
1. ระบบข้อมูลสารสนเทศ
ด้านสุขภาพ 
2. ระบบธรรมาภิบาล 

- ระบบควบคุมภายใน และ
บริหารความเสี่ยง 

- โครงการหน่วยงาน
คุณธรรม 

- โครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ภายใต้การบริหารจัดการตาม
หลัก 
ธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ 
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล 
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 การบริหารจัดการวิทยาลัยให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้
ความสามารถ ทัศนคติที่ดี 
และมีทักษะที่จำเป็นในการ 
ปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ  

- ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน พิจารณาความ
ดีความชอบที่ยุติธรรม สร้าง
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน และจัดสวัสดิการที่
เพียงพอและเหมาะสม 

- สนับสนุนการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการ และการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ 

- สนับสนุนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ภายในวิทยาลัยให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้และการทำงาน 
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