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๑. การวิเคราะห์สถานการณ์องค์กร(SWOT Analysis) 
 ๑.๑ วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน(Weakness)ของวิทยาลัย ใช้เค้าโครง 7 S ของแมคกินซี่  
McKinsey’s 7 S Modelดังนี้ 
 Strategies กลยุทธ์ขององค์กรเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญเช่นองค์กรอยู่ที่
จุดใดมีเป้าหมายอยู่ที่ไหนพันธกิจคืออะไรควรจะเป็นอะไรใครเป็นผู้รับบริการ 
 Structure โครงสร้างองค์กรมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน (Work flow) ลดความซ้ าซ้อนหรือขัดแย้ง
ในหน้าที่บุคลากรทราบขอบเขตความรับผิดชอบสะดวกในการติดต่อประสานงานผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการ
บริหารจัดการได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
 System ระบบการปฏิบัติงานมีการจัดระบบการท างาน (Working System) ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดเช่นระบบบัญชี/การเงินระบบพัสดุ ระบบการบริหารงานคุณภาพ 
 Staff บุคลากรค านึงถึง มีการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ด้านจ านวนความต้องการ คุณลักษณะของ
บุคลากรที่เหมาะสมกับงานแต่ละประเภทมีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรค่าตอบแทนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการโยกย้ายและปรับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากร 
 Skills ทักษะทักษะด้านงานอาชีพ (Occupational Skills) และทักษะความถนัด/ ความชาญฉลาดพิเศษ 
(Aptitudes and special talents)  
 Style รูปแบบการบริหารจัดการของผู้น ามีความส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กรผู้น าต้อง
วางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเชื่อมโยงความเป็นเลิศ พฤติกรรมทางจรรยาบรรณ และสัมพันธภาพระหว่าง
บุคคลในองค์กร 
 Shared values ค่านิยมร่วมองค์กรมีความโดดเด่นเช่นการบริการคุณภาพผลผลิตและการคิดค้นสิ่ง
ใหม่ๆความรวดเร็วหรือประสิทธิภาพในการผลิตและการให้บริการ 
 
 1.๒ วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาส (Opportunity)  และ ข้อจ ากัดหรือภัยคุกคาม 
(Threat)  โดยให้หลักการของ PEST Model  ดังนี้ 
 P: Politics ปัจจัยด้านการเมืองที่จะมีผลต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยทั้งในเชิงบวกและเชิงลบเช่น
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกฎหมายมติคณะรัฐมนตรีกฎระเบียบต่างๆนโยบายของพรรคการเมือง
เสถียรภาพของรัฐบาลกลุ่มผู้มีอิทธิพลหรือเครือข่ายพันธมิตรที่มีผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 
 E:Economic ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของวิทยาลัยเช่นการใช้จ่ายของรัฐบาลสภาพปัญหาของสาขาการพัฒนา/บริการโครงสร้างรายได้
การกระจายรายได้ภาวะเงินเฟ้อ 
 S :Social ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง เช่นค่านิยมและวัฒนธรรมแบบแผนการด าเนินชีวิตและ
พฤติกรรมการกระจายรายได้ 
 T:Tecnology ปัจจัยด้านเทคโนโลยีมีผลต่อการด าเนินงานเช่นความรู้และวิทยาการแขนงต่างๆการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างองค์กร 



 
 การวิเคราะห์สถานการณ์องค์กร (SWOT Analysis)ทั้งปัจจัยภายนอก และ ภายใน ได้ผลดังนี้ 

จุดแข็ง (S=Strengths) 
S1: มีศูนย์ความเป็นเลิศสหวิทยาการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการบูรณาการทุกพันธกิจ 
S2: มีระบบและกลไกการด าเนินงานครอบคลุมทุกพันธกิจ 
S3: มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาลผู้สูงอายุและเป็นที่ยอมรับขององค์กรภายนอก  
     (specialty/ teaching, learning, research methodologies/ community engagement) 
S4: ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มุ่งม่ันทุ่มเท บริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการท างาน 
     เป็นทีม 

จุดอ่อน (W=Weakness) 
 W1: ขาดการวางแผนกลยุทธ์เชิงรุกทางการตลาด 
 W2: บุคลากรยังไม่ได้ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ในการพัฒนางานหรือ 
                การสร้างสรรค์นวัตกรรม  
 W3: บุคลากรในองค์กรยังไม่เกิดวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

โอกาส (O=Opportunities) 
 O1:การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
 O2: .  นโยบายสนับสนุนเน้นความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและเขตพ้ืนที่บริการสุขภาพสังกัด  
                 กระทรวงสาธารณสุขมีเครือข่ายการท างานที่เข้มแข็ง ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ,  
                 นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของกระทรวงสาธารณสุขพัฒนาความเป็นเลิศ 4 ด้าน ได้แก่ 
        1.การส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค (P&P Excellence)  2.ระบบบริการ (Service       
                  Excellence)  3.การพัฒนาคน (People Excellence) และ 4.ระบบบริหารจัดการ   
                  (Governance Excellence) ภายใต้การด าเนินงานร่วมกันตามค่านิยมองค์กร  MOPH   การเป็น
หน่วยงานคุณธรรม 
 O3:การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาการด าเนินงานตามพันธกิจสู่สากล 
 O4: ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านสุขภาพ และด้านการเรียนการสอน รวมทั้งการสอบขึ้นทะเบียนใบ      
                ประกอบวิชาชีพพยาบาล ที่จะส่งผลต่อการกระตุ้นการพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการสอนของ  
                 อาจารย์และการเรียนรู้ของนักศึกษา 
อุปสรรค (T=Threats) 
 T1: เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่องบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุข 

 T2: สังคมในปัจจุบันมีการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจสูง ลักษณะครอบครัวเดี่ยว ผู้สูงอายุและเด็กถูก
       ทอดทิ้ง ไม่เห็นคุณค่า 

2.การก าหนดทางเลือกทางกลยุทธ์ (TOWS Matrix)  

 วิเคราะห์หาทางเลือก ก าหนดทิศทาง  และ หาต าแหน่งกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน และเป็นตัวเลข 
เรียกว่า เทคนิคของ Weighting และ Rating โดยก าหนดให้น้ าหนัก(Weighting) มีค่าคะแนนเต็ม เท่ากับ ๑ และ 
อันดับของปัญหา (Rating) มักให้คะแนนเป็น ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ และแสดงออกมาเป็นผลการวิเคราะห์ IEF (Internal 
Factor Evaluation Matrix)  EFE (External Factor Evaluation Matrix)  ดังตารางที่ ๑ และ ๒  



 ตารางท่ี 1วิเคราะห์ IEF (Internal Factor Evaluation Matrix)   

ปัจจัยภายใน น้ าหนัก คะแนน รวม 
๑ (๑-๕) ค่าน้ าหนัก 

จุดแข็ง (S = Strengths)  

S๑:มีศูนยค์วามเป็นเลิศสหวิทยาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการบรูณาการทุก
พันธกิจ 

0.10 5.00 0.50 

S๒:มีระบบและกลไกการด าเนินงานครอบคลมุทุกพันธกิจ 0.10 5.00 0.50 
S๓:มีบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญดา้นการพยาบาลผูสู้งอายุและเป็นท่ียอมรับ
ขององค์กรภายนอก (specialty/ teaching, learning, research 
methodologies/ community engagement) 

0.30 5.00 1.50 

S4:  ผู้บริหารมภีาวะผู้น า มีวิสยัทศัน์ มุ่งมั่นทุ่มเท บริหารงานแบบมุง่เน้น
ผลสัมฤทธ์ิ และการท างานเป็นทีม 

0.10 5.00 0.50 

รวม 0.60   3.00 
จุดอ่อน (W = Weaknesses)  
w๑:ขาดการวางแผนกลยุทธ์เชิงรุกทางการตลาด 0.05 3.00 0.15 
w๒:บุคลากรยังไม่ได้ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ในการ
พัฒนางานหรือการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

0.20 4.00 0.80 

w3: บุคลากรในองค์กรยังไมเ่กิดวฒันธรรมองค์กรตามค่านิยมร่วมในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรปูธรรม 

0.15 5.00 0.75 

รวม 0.40   1.70 
รวมน้ าหนักปัจจัยภายใน 1.0 

 
4.70 

ตารางท่ี 2 วิเคราะห์ EFE (External Factor Evaluation Matrix)  

ปัจจัยภายนอก 
น้ าหนัก คะแนน รวม 

(๐.๐-๑.๐) (๑-๕) ค่าน้ าหนัก 

โอกาส (O = Opportunities)  

o1.  การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ 0.30 3.00 0.90 

o2.  นโยบายสนับสนุนเน้นความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและเขต
พื้นที่บริการสุขภาพสังกัด กระทรวงสาธารณสุขมเีครือข่ายการท างานท่ี
เข้มแข็ง ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ, นโยบายยุทธศาสตร์ชาต ิ
20 ปี MOPH  การเป็นหน่วยงานคุณธรรม 

0.30 4 1.20 

o3.  การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนเพิ่มโอกาสในการพัฒนาการ
ด าเนินงานตามพันธกิจสู่สากล 

0.10 3 0.30 

o4.  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านสุขภาพ และด้านการเรียนการสอน 
รวมทั้งการสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพพยาบาล ท่ีจะส่งผลต่อการ
กระตุ้นการพัฒนาศักยภาพด้านการเรยีนการสอนของอาจารย์และการเรยีนรู้
ของนักศึกษา 

0.05 4 0.20 

รวม ๐.๗๕   ๒.๖๐ 
 
 
 



ปัจจัยภายนอก 
น้ าหนัก คะแนน รวม 

(๐.๐-๑.๐) (๑-๕) ค่าน้ าหนัก 

อุปสรรค  (T = Threats) 

T1.  เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่องบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรด้านสาธารณสุข 

0.05 2 0.10 

T2.  สังคมในปัจจุบันมีการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจสูง ครอบครัวเดี่ยว 
ผู้สูงอายุและเด็กถูกทอดทิ้ง ไม่เหน็คุณค่า 0.2๐ 4 0.80 

รวม 0.25   0.90 
รวมน้ าหนักปัจจัยภายนอก 1.0 

 
3.50 

 
เมื่อให้คะแนนและได้รับรวมคะแนนสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้น าคะแนนมาสรุปสถานะ

องค์กร ได้ดังรปูภาพที่ ๑ 

 
รูปภาพที่ ๑ แสดงสถานะขององค์กร 

 
 

t0.00

t0.50

t1.00

t1.50

t2.00

t2.50

t3.00

O

W

T

S

S - Strength 
O - Opportunity 
W - Weakness 
T - Treat  

กลยทุธ์เชิงรุก:  

ใชจุ้ดแขง็ช่วงชิงโอกาส 

เพ่ิม บุก รุก ขยาย พฒันา 

กลยทุธ์การรักษาเสถียรภาพ: 

เพ่ิมประสิทธิภาพภายในและใช้
จุดแขง็ลดภยัคุกคามโดยการ
ปรับปรุง พฒันา  

กลยทุธ์พลิกฟ้ืน: การ
แกไ้ขจุดอ่อนเพ่ือช่วง
ชิงโอกาส หรือหาจุด
แขง็จากภายนอกมา
เสริมโดยการ
ปรับปรุงพฒันา 
แกไ้ข ทบทวน การ
หาแนวร่วม 

กลยทุธ์ตดัทอน: เลิก ลด 
ถ่ายโอน ภาระกิจท่ีเป็น
จุดอ่อนและภยัคุกคาม 
โดยการคิดใหม่ ท าใหม่ 
เลิกท า ถ่ายโอน 



ตารางท่ี 3 การก าหนดกลยุทธ์ 
 
 
 
                   ปัจจัยภายใน 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง ( Strength) 
S1: มีศูนย์ความเป็นเลิศสหวิทยาการที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้และการบูรณาการทุกพันธกิจ 
S2: มีระบบและกลไกการด าเนินงานครอบคลุม
ทุกพันธกิจ 
S3: มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
พยาบาลผู้สูงอายุและเป็นที่ยอมรับขององค์กร
ภายนอก (specialty/ teaching, learning, 
research methodologies/ community 
engagement) 
S4: ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มุ่งมั่น
ทุ่มเท บริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และ
การท างานเป็นทีม 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1: ขาดการวางแผนกลยุทธ์เชิงรุกทาง
การตลาด 
W2:บุคลากรยังไม่ได้ใช้ความสามารถของตนเอง
อย่างเต็มศักยภาพ ในการพัฒนางานหรือการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม  
W3: บุคลากรในองค์กรยังไม่เกิดวัฒนธรรม
องค์กรตามค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 

โอกาส (Opportunity) 
O1:การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ 
O2:นโยบายสนับสนุนเน้นความร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษาและเขตพื้นที่บริการสุขภาพ
สังกัด กระทรวงสาธารณสุขมีเครือข่ายการ
ท างานที่เข้มแข็ง ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาติ และ
นานาชาติ, นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของ
กระทรวงสาธารณสุขพัฒนาความเป็นเลศิ 4 
ด้าน ได้แก่  1.การส่งเสริมสุขภาพและการ
ป้องกันโรค (P&P Excellence)  2.ระบบ
บริการ (Service Excellence)  3.การพัฒนา
คน (People Excellence) และ 4.ระบบ
บริหารจัดการ (Governance Excellence) 
ภายใต้การด าเนินงานร่วมกันตามค่านิยมองค์กร  
 MOPH  การเป็นหน่วยงานคุณธรรม 
 
O3:การเป็นสมาชกิประชาคมอาเซียนเพิ่ม
โอกาสในการพัฒนาการด าเนินงานตามพันธกิจสู่
สากล 
O4:ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีดา้นสขุภาพ 
และด้านการเรียนการสอน รวมทั้งการสอบขึ้น
ทะเบียนใบประกอบวิชาชีพพยาบาล ทีจ่ะส่งผล
ต่อการกระตุ้นการพัฒนาศักยภาพด้านการเรียน
การสอนของอาจารย์และการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

SO กลยุทธ์เชิงรุก 
S1,4O1,2,3 ขยายความร่วมมือและสร้างความ
เข้มแข็งในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการดูแล
ผู้สูงอายุในระดับชาติและนานาชาติ 
S2,4O2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะนักศึกษาด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
S3,4O2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาธารณสุข
และชุมชนด้านผู้สูงอาย ุ
S1,3 O2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการสอน
นักศึกษาเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  
 S1,2 O4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
นักศึกษามีความรู้สามารถสอบขึ้นทะเบยีน
ประกอบวิชาชีพหรือข้อสอบมาตรฐานในครั้ง
แรกของรายวิชานั้น   
S3O๓ พัฒนาความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา  
S3O2 พัฒนานักศึกษาดา้นการจัดการสุขภาพ
ชุมชน 
S3,4O2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาธารณสุข
ตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข 
 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
W3O2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภ์ายใต้
ค่านิยมร่วมสู่การเป็นวิทยาลัยคุณธรรม 
 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม ( Threats) 
T1: เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่อ
งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้าน
สาธารณสุข 

T2: สังคมในปัจจุบันมีการแข่งขันทางด้าน
เศรษฐกิจสูง ครอบครัวเดี่ยว ผู้สูงอายแุละเด็ก
ถูกทอดทิ้ง ไม่เห็นคุณค่า 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
 S1T2  (1)เสริมสร้างนักศึกษาให้เป็นผู้ที่เคารพ
คุณค่าความเป็นมนุษย ์
           (2) เพิ่มคุณค่าของผู้สูงอายุผ่านการ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาสุขภาพ
มาใช้ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 
 

WT กลยุทธ์เชิงรับ 
W1T1 การสร้างความร่วมมือระหวา่งหน่วยงาน
ในการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข 

 
 
 
 

 



๓. การก าหนดทิศทางของวิทยาลัย  
  

วิสัยทัศน์  

 “สถาบันอุดมศึกษาผลิตพยาบาลที่มีคุณภาพและเคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพ่ือพัฒนาสู่สังคม 

 ผู้สูงวัยที่เป็นสุข” 

พันธกิจ   

 ๑. ด้านผลิตบัณฑิตพยาบาล 
 ๒. ด้านให้บริการวิชาการแก่สังคม 
 ๓. ด้านผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิขาการ 
 ๔. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

วัตถุประสงค์ของวิทยาลัย: 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
๒. ให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนสังคม และระบบบริการสุขภาพ 
3.  ผลิตผลงานวิจัย และผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
4. สืบสานภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง มี 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.  การผลิตบัณฑติพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณค่า

        ความเป็นมนุษย์เพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนสู่สังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข 

เป้าประสงค์ที่  1.1      บัณฑติพยาบาลมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 1       พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้นักศกึษามีความรู้ สามารถสอบขึน้ 

       ทะเบียนประกอบวิชาชีพหรอืข้อสอบมาตรฐานในครั้งแรกของรายวิชานั้น (SO)  

กลยุทธ์ที ่2       พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการสอนนักศึกษาเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม (SO)                      

กลยุทธ์ที ่3      พัฒนาความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษของนักศึกษา (SO)   

เป้าประสงค์ที่  1.๒     บัณฑิตมีอัตลักษณ์ในการบริการสุขภาพ ด้วยความเคารพคุณค่าความ 

        เป็นมนุษย์ 

กลยุทธ์ที ่4                เสริมสรา้งนักศึกษาให้เป็นผู้ที่เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ (ST) 

 

 



เป้าประสงค์ที่  ๑.3  มีจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมสมรรถนะของบัณฑิตด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนานักศึกษาด้านการจัดการสุขภาพชุมชน (SO)   

เป้าประสงค์ที่  ๑.๔ มีจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมสมรรถนะของบัณฑิตด้านการดูแลผู้สูงอายุ 

กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มสมรรถนะของนักศึกษาด้านการดูแล

    ผูสู้งอายุ (SO)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2     การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเป็นฐานการผลิตบัณฑิตและพัฒนา

     บุคลากร รองรับสังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข 

เป้าประสงค์ที่  ๒.๑      เป็นศูนย์วิจัยด้านผู้สูงอายุในระดับชาติ 

กลยุทธ์ที่ 7   ขยายความรว่มมอืและสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาองค์ความรูด้้าน 

     ผูสู้งอายุในระดับชาติ/อาเซียน (SO) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขและชุมชนเพื่อขับเคลื่อน 

             ยุทธศาสตร์ชาติและอาเซียนด้านการบริการสุขภาพและผู้สูงอายุ 

เป้าประสงค์ที่  ๓.๑   บุคลากรสาธารณสุขและชุมชนมสีมรรถนะในการให้บริการด้าน 

     ผูสู้งอายุสอดคล้องกับยุทธศาสตรข์องชาติและอาเซียน 

กลยุทธ์ที่ 8   พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาธารณสุขและชุมชนด้านผู้สูงอายุ(SO) 

เป้าประสงค์ที่  ๓.2   บุคลากรสาธารณสุขมีสมรรถนะในการให้บริการสุขภาพ  

     สอดคล้องกับนโยบายและตามยุทธศาสตร์ชาติของกระทรวงสาธารณสุข 

กลยุทธ์ที ่9        พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาธารณสุขตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข (SO) 

กลยุทธ์ที ่10        การสร้างความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานในการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข (WT) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาสุขภาพของ

     ผู้สูงอายุเพื่อประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 

เป้าประสงค์ที่  ๔.๑  สร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาสุขภาพของผู้สูงอายุ 

   เพื่อประโยชน์ตอ่องค์กรและสังคม 

กลยุทธ์ที่ 11   เพิ่มคุณค่าของผู้สูงอายุผา่นการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม และภูมปิัญญา

    สุขภาพมาใช้ประโยชน์ตอ่องค์กรและสังคม (ST) 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5  การพัฒนาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งความสุขตามค่านิยมร่วม 

เป้าประสงค์ที่ ๕.๑    สร้างองค์กรแห่งความสุขด้วยการส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรภายใต้ 
      ค่านิยมร่วมสู่การเป็นวิทยาลัยคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่  12   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายใต้ค่านิยมร่วมสู่การเป็นวิทยาลัยคุณธรรม (WO) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์  แผนงาน และตัวชี้วัดแผนงานประจ าปีงบประมาณ 2560-2564 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ แผนงาน ตัวชี้วัดแผนงาน 
1.การผลิตบัณฑติ
พยาบาลที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสากล 
เคารพคุณค่าความ
เป็นมนุษย์เพื่อพัฒนา
สุขภาพชุมชนสูส่ังคม
ผู้สูงวัยที่เป็นสุข 
 

๑.1 บัณฑิตพยาบาลมี
คุณภาพได้
มาตรฐานสากล 
 

1.1.1 ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่
สอบขึ้นทะเบยีน
ประกอบวิชาชีพหรือ
ข้อสอบมาตรฐานได้
ในครั้งแรกทุก
รายวิชา 
 
 
1.1.2 จ านวนของ
นักศึกษาที่มีผลงาน
สร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมที่ได้รับ
รางวัลระดบัชาต ิ
 
 
1.1.3 ร้อยละของ
นักศึกษาชัน้ปีที่ 4 มี
ผลการสอบ
ภาษาอังกฤษผา่น
เกณฑ์ที่วิทยาลยั
ก าหนด  (ผา่นการ
สอบ TOEICมากกว่า 
400 คะแนน) 

๑.1 พัฒนาการจัดการเรียน
การสอน ให้นักศึกษามี
ความรู้ที่สามารถสอบขึ้น
ทะเบียนประกอบวิชาชพี 
หรือ ข้อสอบมาตรฐานได้ใน
คร้ังแรกในรายวิชานัน้ 
 
 
 
1.2 พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ด้านการสอน
นักศึกษาเพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
 
 
 
1.3 พัฒนาความสามารถ
การใช้ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา 
 

๑.1.1 ร้อยละของ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาทีส่อบ
ขึ้นทะเบียนประกอบ
วิชาชีพในแต่ละรายวชิา
ของสภาการพยาบาล 
 
 
 
 
1.1.2 ร้อยละของ
อาจารย์ที่จัดการเรียน
การสอนเพื่อให้นักศึกษา
มีการผลิตผลงาน
สร้างสรรค์หรือนวัตกรรม 
 
 
1.3.1 ร้อยละของ
นักศึกษาชัน้ปีสดุท้ายที่มี
ผลการสอบภาษาอังกฤษ
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่
สบช.ก าหนดในระดบั 
high intermediate 

๑.1 แผนพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน
ทุกภาควิชาให้
นักศึกษามีความรู้ที่
สามารถสอบขึน้
ทะเบียนประกอบ
วิชาชีพหรือข้อสอบ
มาตรฐานได้ในคร้ัง
แรกในรายวิชานั้น 
1.2 แผนพัฒนา 

ศักยภาพอาจารย ์

ด้านการสอน 

นักศึกษาเพื่อ 

สรา้งสรรคน์วัตกรรม 

 
1.3 แผนพัฒนา
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาทุกชัน้ป ี
 
 

1.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการจัดการเรียนการ
สอนให้นักศึกษามีความรู้
ความสามารถสอบขึ้น
ทะเบียนประกอบวิชาชพี
หรือ ข้อสอบมาตรฐาน 
 
 
 
1.1.2 ระดับความส าเร็จ
ของแผนพัฒนาศักยภาพ

อาจารยด์้านการสอน

นักศึกษาเพื่อสรา้งสรรค์

นวัตกรรม 

 
1.3.๑ ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนานักศึกษา
ด้านภาษาอังกฤษ 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ แผนงาน ตัวชี้วัดแผนงาน 
1.การผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล 
เคารพคุณค่าความ
เป็นมนุษย์เพ่ือ
พัฒนาสุขภาพ
ชุมชนสู่สังคมผู้สูง
วัยที่เป็นสุข(ต่อ) 

 

1 . ๒  บั ณ ฑิ ต มี อั ต
ลักษณ์ในการบริการ
สุ ขภ าพด้ ว ยคว าม
เคารพคุณค่าความ
เป็นมนุษย์  
 
 
 
 
 
1.๓ มีจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริม
สมรรถนะของบัณฑิต
ด้านการจัดการ
สุขภาพชุมชน 
 
 
1.๔ มีจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริม
สมรรถนะของบัณฑิต
ด้านการ 
ดูแลผู้สูงอายุ 

1.๒.1 ร้อยละความ
พึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อ 
อัตลักษณ์ในการ 
บริการสุขภาพด้วย
ความเคารพคุณค่า 
ความเป็นมนุษย์ 
(ค่าเฉลี่ยมากกว่า 
 ๔.51 จาก 5 
คะแนน) 
1.3.1 ผลการ
ประเมินสมรรถนะ
ของผู้ใช้บัณฑิตด้าน
พัฒนาสุขภาพชุมชน 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี
มาก  
 
1.4.1 ร้อยละของ
บัณฑิตที่มีผลการสอบ
ขึ้นทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพใน
รายวิชาการพยาบาล
ผู้สูงอายุ 

1.๓ เสริมสร้าง
นักศึกษาให้เป็นผู้ที่
เคารพคุณค่าความเป็น
มนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
1.๔พัฒนานักศึกษา
ด้านการจัดการสุขภาพ
ชุมชน 
 
 
 
 
1.๕ พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะของ
นักศึกษาด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ 
 

1.3.1ร้อยละของนักศึกษา
ที่มีสมรรถนะพฤติกรรม
การเคารพคุณค่าความเป็น
มนุษย์ (ค่าเฉลี่ยมากกว่า 
๔.51 จาก 5 คะแนน) 
 
 
 
 
 
1.4.1. ร้อยละของ
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มี
สมรรถนะในการจัดการ
สุขภาพชุมชน  
(ค่าเฉลี่ยมากกว่า ๔.๕๑ 
จากคะแนน ๕) 
 
1.5.1.ร้อยละของ
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มี
สมรรถนะของการดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุค่าเฉลี่ย
มากกว่า 4.51 (จาก 5 
คะแนน) 

1.๓. พัฒนานักศึกษา
ให้เป็นผู้ที่เคารพ
คุณค่าความเป็น
มนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
1.๔. พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน
รายวิชาที่เน้นด้านการ
จัดการสุขภาพชุมชน 
 
 
 
1.๕ พัฒนา
สมรรถนะนักศึกษา
ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 

1.3.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนานักศึกษา
ให้เป็นผู้ที่เคารพคุณค่า
ความเป็นมนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
1.4.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน วิชาที่เน้น
ด้านการจัดการสุขภาพ
ชุมชน  
 
 
1.5.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษาด้ านการ
ดูแลผู้สูงอายุ 
 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ แผนงาน ตัวชี้วัดแผนงาน 
2.การพัฒนาองค์
ความรู้เพ่ือเป็นฐาน
การผลิตบัณฑิตและ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
รองรับสังคมผู้สูงวัย
ที่เป็นสุข 

2.1 เป็นศูนย์วิจัยด้าน
ผู้สูงอายุในระดับชาติ 
 

2.1.1 มีศูนย์วิจัย
ด้ า น ผู้ สู ง อ า ยุ ใ น
ระดับชาติ 
 
 

2.1 ขยายความร่วมมือ 
และสร้างความเข้มแข็งใน
การพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
ผู้สูงอายุใน 
ระดับชาติ/อาเซียน 

2.1.1 มีการจัด
กิจกรรมความร่วมใน
การพัฒนาองค์ความรู้
ด้านผู้สูงอายุใน
ระดับชาติ/อาเซียน ทุก
ปี (จัดการประชุม
วิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ การท าวิจัย) 
2.1.2 จ านวน 
เครือข่ายความร่วมมือ 
และสร้างความเข้มแข็ง
ใ น ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์
ความรู้ด้านผู้สูงอายุใน 
ระดับชาติ/นานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 ผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย
ด้านผู้สูงอายุใน
ระดับชาติ/อาเซียน 

2.1.1 จ านวนผลงาน
ผลงานวิจัยด้านผู้สูงอายุ
ในระดับชาติ/อาเซียนที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ แผนงาน ตัวชี้วัดแผนงาน 
3. การพัฒนา
บุคลากร
สาธารณสุขและ
ชุมชนเพ่ือ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ
และอาเซียนด้าน
บริการสุขภาพและ
ผู้สูงอายุ 

3.1 บุคลากร

สาธารณสุขและชุมชน

มีสมรรถนะในการ

ให้บริการด้าน

ผูสู้งอายุสอดคล้อง

กับยุทธศาสตรข์อง

ชาติและอาเซียน 

 
 
 
 
3.2 บุคลากร

สาธารณสุขมี

สมรรถนะในการ

ให้บริการสุขภาพ

สอดคล้องกับนโยบาย

และตามยุทธศาสตร์

ชาติของกระทรวง

สาธารณสุข 

 
 

3.1.1 ร้อยละของ
ผลการประเมิน 
สมรรถนะตนเอง 
ของบุคลากร 
สาธารณสุขและ 
ชุมชนที่เข้ารับการ
อบรมในการ 

ให้บริการด้าน 

ผูสู้งอายุ (มีค่า 
มากกว่า 3.51 
 จาก 5 คะแนน) 
 
3.2.1 ร้อยละของ
ผลการประเมิน 
สมรรถนะตนเอง 
ของบุคลากร 
สาธารณสุขที่รับ 
การอบรมด้านการ

ให้บริการสุขภาพ 

 (มีค่ามากกว่า 
 3.51 จาก 5 
 คะแนน) 

3.1 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสาธารณสุขและ
ชุมชนด้านผู้สูงอายุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสาธารณสุขด้าน

การให้บริการสุขภาพ

ตามนโยบายและตาม

ยุทธศาสตรช์าติของ

กระทรวงสาธารณสุข 

 

3.1.1 จ านวน 
หลักสูตรที่มีการจัดการ 
อบรมด้านผู้สูงอายุแก่ 
บุคลากร สาธารณสุข 
และชุมชน  
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2.จ านวนหลักสูตรที่
มีการอบรมด้านบริการ
สุ ขภ าพแก่บุ คล ากร
สาธารณสุขตาม 
นโยบายและตาม

ยุทธศาสตรช์าติของ

กระทรวงสาธารณสุข 

 

3.1 พัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
สาธารณสุข 
และชุมชนด้าน
ผู้สูงอายุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2พัฒนาสมรรถนะ
ด้านการบริการ
สุขภาพแก่บุคลากร
สาธารณสุขตาม
นโยบายและตาม

ยุทธศาสตรช์าติของ

กระทรวง

สาธารณสุข 

 

3.1.1 ระดับความส าเร็จ
การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การบริการด้านผู้สูงอายุ
แก่บุคลากรสาธารณสุข
และชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2.1 ระดับความส าเร็จ
การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การบริการสุขภาพแก่
บุคลากรสาธารณสุข ตาม
นโยบายและตาม

ยุทธศาสตรช์าติของ

กระทรวงสาธารณสุข 
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4. การสร้างคุณค่า
จากศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอายุเพื่อ
ประโยชน์ต่อองค์กร
และสังคม 
 

4.1สร้ า งคุณค่ าจาก
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปั ญ ญ า สุ ข ภ า พ ข อ ง
ผู้สูงอายุ เพ่ือประโยชน์
ต่อองค์กรและสังคม 
 

4 . 1 . 1  มี ก า ร
ถ่ายทอดประโยชน์
หรื อ เ ผยแพร่ คุณ
ค่าที่เกิดจากการต่อ
ยอดศิลปวัฒนธรรม 
แ ล ะ ภู มิ ปั ญ ญ า
สุขภาพผู้สูงอายุ  

4.1 เพ่ิมคุณค่าของ
ผู้สูงอายุผ่านการ
ถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาสุขภาพมาใช้
ประโยชน์ต่อองค์กร
และสังคม 
 

4.1.1 จ านวนประเด็น
ของการจัดการความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาสุขภาพของผู้สูงอายุ 
4.1.2.จ านวนหน่วยงานที่
น าความรู้จากการจัดการ
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาสุขภาพของ
ผู้สูงอายุไปใช้ประโยชน์ 

4.1แผนการจัดการ
ความรู้ด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาสุขภาพของ
ผู้สูงอาย ุ
 
 
 

4 . 1 . 1 . ร ะ ดั บ ค ว า ม 
ส า เ ร็ จ ข อ ง แ ผ น ก า ร
จัดการความรู้ด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปั ญ ญ า สุ ข ภ า พ ข อ ง
ผู้สูงอาย ุ

5. การพัฒนา
วิทยาลัยสู่องค์กร
แห่งความสุขตาม
ค่านิยมร่วม 
 

5.1. สร้างองค์กรแห่ง 
ความสุขด้วยการ 
ส่งเสริมศักยภาพของ 
บุคลากรภายใต ้
ค่านิยมร่วมสู่การเป็น 
วิทยาลัยคุณธรรม 

5.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของ
การเป็นวิทยาลัย
คุณธรรม 

5.1 การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์
ภายใตค้่านิยมร่วมสู่
การเป็นวิทยาลัย
คุณธรรม 
 

5.1.1ร้อยละของบุคลากร
และนักศึกษาที่มี
พฤติกรรมตามค่านิยมร่วม 
 

5.1 แผนพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเ์พ่ือ
ขับเคลื่อนค่านิยมร่วม
สู่การเป็นวิทยาลัย
คุณธรรม 

5.1. .ระดับความ ส าเร็จ
ของแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
ขับเคลื่อนค่านิยมร่วมสู่
การเป็นวิทยาลัย
คุณธรรม 

   5.2 การสร้างความ
ร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานในการ
พัฒนาบุคลากร
สาธารณสุข 
 

5.2.1 จ านวนความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ในการพัฒนาบุคลากร
สาธารณสุข 
 

5.2แผนสร้างความ
ร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานในการ
พัฒนาบุคลากร
สาธารณสุข 
 

5.2.1 ระดับความ 
ส าเร็จของแผนสร้าง
ความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานในการพัฒนา
บุคลากรสาธารณสุข 
 

 
 
 



สรุปค่าเป้าหมาย ตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ 25๖๐ – 256๔ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนสู่สังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข  

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
ผู้รับผิดชอบวิชา 

2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 

๑.๑ บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพ
มาตรฐานสา
กล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 ร้อยละ
ของผู้ส าเร็จ
การศกึษาที่สอบ
ขึ้นทะเบียน
ประกอบวิชาชีพ
หรือขอ้สอบ
มาตรฐานได้ใน
ครั้งแรกทุก
รายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
1.1.2 จ านวน
นักศกึษาที่มี
ผลงาน
สร้างสรรค์หรอื
นวัตกรรมที่
ได้รับรางวัล
ระดับชาต ิ
 
 

≥ 
๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
1 
 

≥ 
๘5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
1 
 

≥ 
90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
1 
 

≥ 
95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
1 
 

≥ 
95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
1 
 

๑.1 พัฒนา 
การจดัการ
เรียนการ
สอนให้
นักศกึษามี
ความรูท้ี่
สามารถสอบ
ขึ้นทะเบียน
ประกอบ
วิชาชีพ หรอื 
ข้อสอบ
มาตรฐานได้
ในครั้งแรก
ในรายวิชา
นั้น 
1.2 พัฒนา

ศักยภาพ

อาจารย์

ด้านการ

สอน

นักศึกษา

เพ่ือ

สร้างสรรค์

นวัตกรรม 
 
 

๑.1.1ร้อยละ
ของ ผู้ส าเรจ็ที่
สอบขึ้น
ทะเบียน
ประกอบ
วิชาชีพในแต่
ละรายวิชาของ
สภาการ
พยาบาล 
 
 
 
 
 
 
1.1.2 ร้อยละ
ของอาจารย์ที่
จัดการเรียน
การสอนเพื่อให้
นักศกึษามกีาร
ผลิตผลงาน
สร้างสรรค์หรอื
นวัตกรรม 
 
 
 
 

≥ 
97 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
20
 
 
  
 
  

 ≥ 
97 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

30 

 ≥ 
97 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

40 

 ≥ 
97 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

50 
 

 ≥ 
97 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

60 
 
 
 
 
 

๑.1 แผนพัฒนา
การจดัการเรียน
การสอนทุก
ภาควิชาให้
นักศกึษามี
ความรูท้ี่สามารถ
สอบขึ้นทะเบียน
ประกอบวิชาชีพ
หรือขอ้สอบ
มาตรฐานได้ใน
ครั้งแรกใน
รายวิชานัน้ 
 
 
 
1.2แผนพัฒนา

ศักยภาพ

อาจารยด้์าน

การสอน

นักศึกษาเพื่อ

สร้างสรรค์

นวัตกรรม 
 
 

1.1.1 ระดับ
ความส าเร็จ
ของการจดัการ
เรียนการสอน
ให้นักศึกษามี
ความรู้
ความสามารถ
สอบขึ้น
ทะเบียน
ประกอบ
วิชาชีพหรอื 
ข้อสอบ
มาตรฐาน 
 
 
1.1.2 ระดับ
ความส าเร็จ
ของ
แผนพัฒนา

ศักยภาพ

อาจารยด้์าน

การสอน

นักศึกษาเพื่อ

สร้างสรรค์

นวัตกรรม 
 
 

4  
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4  
ข้อ 
 

4  
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
ข้อ 
 

5  
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5  
ข้อ 
 

๕  
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5  
ข้อ 
 

๕  
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5  
ข้อ 
 

-กลุ่มงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนสู่สังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข (ต่อ) 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
ผู้รับผิดชอบวิชา 

2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 

๑.๑ บัณฑิต
พยาบาลที่มี
คุณภาพ
มาตรฐานสา
กล 
 
 
 
 
 
 

1.1.3 ร้อยละ
ของนกัศกึษาชั้น
ปีที่ 4 มีผลการ
สอบ
ภาษาอังกฤษ
ผ่านเกณฑ์ที่
วิทยาลัยก าหนด  
(ผ่านการสอบ 
TOEICมากกว่า 
400 คะแนน)  
 
 

≥ 
10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 
๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 
20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 
25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 
30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 พัฒนา
ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ
ของนกัศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 

1.3.1ร้อยละ
ของนกัศกึษา
ชั้นปีสุดท้ายที่
มีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษ
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานที่
สบช.ก าหนด
ในระดับ high 
intermediate 
 
 

≥ 
10 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 

≥ 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 
20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ≥ 
30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.3 แผนพัฒนา
ความสามารถใน
การใช้
ภาษาอังกฤษ
ของนกัศกึษาทกุ
ชั้นปี 
 
 
 
 
 
 

1.3.1  ระดับ
ความส าเร็จ
ของการพัฒนา
นักศกึษาด้าน
ภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 
 

4  
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5  
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 

 

5  
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๕  
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕  
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-กลุ่มงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.๒ บัณฑิต
มี อั ตลั กษณ์
ในการบริการ
สุขภาพด้วย
ความเคารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย์  
 

1.๒.1 ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต
ที่มีตอ่อัตลกัษณ์ 
ในการบริการ
สุขภาพด้วย
ความเคารพ
คุณค่าความเป็น
มนุษย์(ค่าเฉลี่ย
มากกว่า 
 ๔.51 จาก 5 
คะแนน) 

≥ 
๗๐ 

≥ 
๗๕ 

≥ 
๘๐ 

≥ 
๘๕ 

≥ 
90 

1.๓ เสริม 
สร้าง 
นักศกึษา ให้
เป็นผู้ที่
เคารพคุณค่า
ความเป็น
มนุษย์ 
 

1.3.1ร้อยละ
ของนกัศกึษาที่
มีสมรรถนะ
พฤติกรรมการ
เคารพคุณค่า
ความเป็น
มนุษย์ ค่าเฉลี่ย
มากกว่า ๔.51 
จาก 5 คะแนน 

≥ 
๘๐ 

≥ 
๘๕ 

≥ 
๙๐ 

≥ 
๙๐ 

≥ 
๙๐ 

1.๓. พัฒนา
นักศกึษาให้เป็น
ผู้ที่เคารพคุณค่า
ความเป็นมนุษย์ 
 

1.3.1 ระดับ
ความส าเร็จ
ของการพัฒนา
นักศกึษาให้
เป็นผู้ทีเ่คารพ
คุณค่าความ
เป็นมนุษย์ 
 

๒  
ข้อ 

๓  
ข้อ 

๔  
ข้อ 

๕  
ข้อ 

๕  
ข้อ 

-กลุ่มงานวิชาการ 
 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์เพื่อพัฒนาสุขภาพชุมชนสู่สังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข (ต่อ) 
 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
ผู้รับผิดชอบวิชา 

2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 

1.๓ มีการ
จัดการเรียน
การสอนที่
ส่งเสริม
สมรรถนะ
ของบัณฑิต
ด้านการ
จัดการ
สุขภาพ
ชุมชน 
 

1.3.1 ผลการ
ประเมนิ
สมรรถนะของ
ผู้ใช้บัณฑิตด้าน
พัฒนาสุขภาพ
ชุมชน ค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับดี
มาก 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

≥ 
๔.51 

1.๔ พัฒนา
นักศกึษา
ด้านการ
จัดการ
สุขภาพ
ชุมชน 
 

1.4.1. ร้อยละ
ของนกัศกึษาชั้น
ปีสุดท้ายที่มี
สมรรถนะในการ
จัดการสุขภาพ
ชุมชน มีค่าเฉลี่ย 

≥   ๔.๕๑  
(จากคะแนน 
๕) 

≥ 
๗๐ 

≥ 
๗๕ 

≥ 
๘๐ 

≥ 
๘๕ 

≥ 
90 

1.๔. พัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอนรายวิชาทีเ่นน้
ด้านการจัดการ
สุขภาพชุมชน 
 

1.4.1 ระดับ
ความส าเร็จของ
การพัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอน วิชาทีเ่นน้
ด้านการจัดการ
สุขภาพชุมชน  
 

๒  
ข้อ 

๓  
ข้อ 

๔  
ข้อ 

๕  
ข้อ 

๕  
ข้อ 

กลุ่มงานวิชาการ 
 

1.๔ ๔ มี
จัดการเรียน
การสอนที่
ส่งเสริม
สมรรถนะ
ของบัณฑิต
ด้านการ 
ดูแลผู้สูงอายุ 

1.4.1 ร้อยละ
ของบัณฑิตทีม่ี
ผลการสอบขึ้น
ทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพ
ในรายวิชาการ
พยาบาล
ผู้สูงอายุ 

≥ 
97 

≥ 
97 

≥ 
97 

≥ 
97 

≥ 
97 

1.๕ พัฒนา 
การจดัการ
เรียนการ
สอนเพื่อเพิม่
สมรรถนะ
ของนกัศกึษา
ด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ 
 

1.5.1.ร้อยละของ
นักศกึษาชั้นปี
สุดท้ายที่มี
สมรรถนะของการ
ดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุมีค่าเฉลี่ย
≥ 4.51 (จาก 5 
คะแนน) 

≥ 
70 

≥ 
75 

≥ 
80 

≥ 
85 

≥ 
90 

1.๕ พัฒนา
สมรรถนะ
นักศกึษาด้าน
การดแูลผู้สูงอายุ  

๑.5.๑ ระดับ 
ความส าเร็จของ
การพัฒนา
สมรรถนะ
นักศกึษาด้าน
การดแูลผู้สูงอายุ 

๒  
ข้อ 

๓  
ข้อ 

๔  
ข้อ 

๕  
ข้อ 

๕  
ข้อ 

กลุ่มงานวิชาการ 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเป็นฐานการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรรองรับสังคมผู้สูงวัยที่เป็นสุข 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
ผู้รับผิดชอบวิชา 

2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 

2 . 1  เ ป็ น
ศูนย์วิจัยด้าน
ผู้ สู ง อ า ยุ ใ น
ระดับชาต ิ
 

2.1 มีศูนย์วิจัย
ด้านผู้สูงอายุใน
ระดับชาติ 
 

1 1 1 1 1 2 . 1 ข ย า ย
ความร่วมมือ 
แ ล ะ ส ร้ า ง
ค ว า ม เ ข้ ม 
แข็ ง ในการ
พัฒนาอ งค์
ความรู้ ด้าน
ผู้สูงอายุใน 
ระดับชาติ/
อาเซียน 
 

2.1.1 มีการ
จัดกิจกรรม
ความร่วมใน
การพัฒนาองค์
ความรู้ด้าน
ผู้สูงอายุใน
ระดับชาติ/
อาเซียน ทุกปี 
(จัดการประชุม
วิชาการ
ระดับชาติ/
นานาชาต ิการ
ท าวิจัย) 
2.1.2 จ านวน
เครือข่ายความ
ร่ วมมื อ  และ
ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็งในการ
พั ฒ น า อ ง ค์
ค ว า ม รู้ ด้ า น
ผู้สูงอายุใน 
ระดับชาติ/
นานาชาต ิ

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 1 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 1 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 1 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 1 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 1 

2.1 ผลิตและ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยด้าน
ผู้สูงอายุใน
ระดับชาต/ิ
อาเซียน 

2.1.1จ านวน
ผลงานวิจัย
ด้านผู้สูงอายุใน
ระดับชาต/ิ
อาเซียน ที่
ได้รับการ
ตีพิมพ์ 
เผยแพร ่

≥1 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥1 
 
 
 
 
 
 
 

≥1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

≥1 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มวจิัยและบรกิารวิชาการ 

 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขและชุมชนเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและอาเซียนด้านการบริการสุขภาพและผู้สูงอายุ 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
ผู้รับผิดชอบวิชา 

2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 

3.1 บคุลากร
สาธารณสขุ
และชุมชนมี
สมรรถนะใน
การให้บรกิาร
ด้านผู้สูงอายุ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์
ของชาตแิละ
อาเซียน 
 
 
 
 
 
3.2 
บุคลากร

สาธารณสุข

มสีมรรถนะ

ในการ

ใหบ้ริการ

สุขภาพ

สอดคล้อง

กับนโยบาย

และตาม

ยุทธศาสตร์

ชาติของ

กระทรวง

สาธารณสุข 

3.1.1 ร้อยละ
ของผลการ 
ประเมิน 
สมรรถนะ 
ตนเองของ 
บุคลากร 
สาธารณสุขและ
ชุมชนที่ เข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม ใ น

การให้บริการ

ด้านผู้สูงอายุ มี
ค่ า ม า ก ก ว่ า 
3.51 (จาก 5 
คะแนน) 
3.2.1 ร้อยละ
ข อ ง ผ ล ก า ร
ประเมิน 
ส ม ร ร ถ น ะ
ตนเอง 
ของบุคลากร 
สาธารณสุขที่รับ 
การอบรมด้าน

การให้บริการ

สุ ข ภ า พ มี
ค่าเฉลี่ยมากกว่า 
 3.51 (จาก 5 
 คะแนน) 

≥ 
85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

85 
 

≥ 
90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

90 
 
 
 

≥ 
95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

95 

≥ 
95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 

95 
 
 
 

≥ 
95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
95 

3.1 พัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากร
สาธารณสขุ
และชุมชน
ด้านผู้สูงอายุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 พัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากร
สาธารณสขุ
ด้านการ

ใหบ้ริการ

สุขภาพตาม

นโยบาย

และตาม

ยุทธศาสตร์

ชาติของ

กระทรวง

สาธารณสุข 
 

3.1.1 จ านวน 
หลักสูตรที่มี 
การจัดการ 
อบรมด้าน 
ผู้สูงอายุแก่ 
บุคลากร  
สาธารณสุข 
และชุมชน  
 
 
 
 
 
 
 
3 . 2 . จ า น ว น
หลั ก สู ต ร ที่ มี
การอบรมด้าน
บริการสุขภาพ
แ ก่ บุ ค ล า ก ร
ส า ธ า ร ณ สุ ข
ตาม 
นโยบายและ
ตาม

ยุทธศาสตร์

ชาติของ

กระทรวง

สาธารณสุข 
 

≥ 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
1 

≥ 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
1 
 
 
 
 
 
 

≥ 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
1 
 
 

≥ 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
≥ 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 พัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากร
สาธารณสขุ 
และชุมชนด้าน
ผู้สูงอายุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2พัฒนา 
สมรรถนะด้าน 
การบริการ 
สุขภาพแก่ 
บุคลากร 
สาธารณสขุตาม
นโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์
ชาตขิอง

กระทรวง

สาธารณสุข 
 
 
 

3.1.1 ระดับ
ความส าเร็จ
การพัฒนา
สมรรถนะด้าน
การบรกิารการ
ดูแลผู้สูงอายุ
แก่บุคลากร
สาธารณสขุ
และชุมชน 
 
 
 
 
 
 
3.2.1 ระดับ
ความส าเร็จ 
การพัฒนา 
สมรรถนะด้าน 
การบริการ 
สุขภาพแก่ 
บุคลากร 
สาธารณสุข 
 ตามนโยบาย 
และแผน 
ยุทธศาสตร์ 
ชาตขิอง

กระทรวง

สาธารณสุข 
 
 

๓ 
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
ข้อ 
 

๔ 
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
ข้อ 
 

๔ 
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
ข้อ 
 
 
 

๕ 
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานวิจยัและบริการ
วิชาการ 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาสุขภาพของผู้สูงอายุ  เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
ผู้รับผิดชอบวิชา 

2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 
4.1 สร้าง
คุณค่าจาก 
ศิลปวัฒนธรรม 
และ 
ภูมิปัญญา 
สุขภาพของ
ผู้สูงอายุ เพื่อ
ประโยชน์ต่อ
องค์ก รและ
สังคม 
 

4.1.1 มีการ
ถ่ายทอด
ประโยชน์หรอื
เผยแพร่คุณค่าที่
เกิดจากการตอ่
ยอด
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุขภาพผู้สูงอายุ 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 4.1 เพิ่ม
คุณค่าของ
ผู้สูงอายุผ่าน
การถา่ยทอด
ศิลปวัฒน 
ธรรม และ
ภูมิปัญญา
สุขภาพมาใช้
ประโยชน์ตอ่
องค์กรและ
สังคม 
 

4.1.1 จ านวน
ประ เด็นขอ ง
ก า ร จั ด ก า ร
ค ว า ม รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
สุ ข ภ า พ ข อ ง
ผู้สูงอายุ 
4.1.2.จ านวน
หน่วยงานทีน่ า
ความรู้จากการ
จัดการความรู้
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
สุขภาพของ
ผู้สูงอายุไปใช้
ประโยชน ์

≥1 
 
 
 
 
 
 
 

≥1 

≥1 
 
 
 
 
 
 
 

≥1 

≥1 
 
 
 
 
 
 
 

≥1 

≥1 
 
 
 
 
 
 
 

≥1 

≥1 
 
 
 
 
 
 
 

≥1 

4 . 1 แ ผ น ก า ร
จัดการความรู้
ด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา 
สุขภาพของ 
ผู้สูงอายุ 
 

4.1.1. ระดับ
ความ ส าเร็จ
ของ แผนการ
จัดการความรู้
ด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา 
สุขภาพของ 
ผู้สูงอายุ 
 

4 
ข้อ 
 

5 
ข้อ 
 

๔ 
ข้อ 
 

๕ 
ข้อ 
 

๕ 
ข้อ 
 

กลุ่มงานวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. การพัฒนาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งความสุขตามค่านิยมร่วม 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค ์

กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ์
แผนงาน 

ตัวชี้วัด
แผนงาน 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนงาน 
ผู้รับผิดชอบวิชา 

2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 2560 2561 2562 256๓ 256๔ 

5 . 1 ส ร้ า ง
องค์ ก รแ ห่ ง
ความสุขด้วย
การส่งเสริม
ศักยภาพของ
บุ ค ค ล า ก ร
ภายใต ้
ค่านิยมร่วมสู่
การเป็น 
วิทยาลัย 
คุณธรรม 
 
 
 
 
 

5.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของ
การเป็น
วิทยาลัย
คุณธรรม 

4 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5.1 การ
พัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์ 
ภายใต้
ค่านิยมร่วมสู่
การเป็น
วิทยาลัย
คุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
5.2 2 การ
สร้างความ
ร่วมมอื
ระหว่าง
หน่วยงานใน
การพัฒนา
บุคลากร
สาธารณสขุ 
 

๕.๑.1. ร้อยละ
ของบุคลากรที่
มีพฤติกรรม
ตามค่านิยม
ร่วมตามเกณฑ์ 
 

≥80 ≥85 ≥90 ≥95 
 

95 
 

๕.๑ 1 
แผนพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
เพื่อขับเคลือ่น
ค่านิยมร่วมสู่
การเป็นวทิยาลัย
คุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
  
 
5.2แผนสร้าง
ความร่วมมอื
ระหว่าง
หน่วยงานในการ
พัฒนาบุคลากร
สาธารณสขุ 
 

5.1.ระดับ
ความ ส าเร็จ 
ของ
แผนพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลเพื่อ
ขับเคลื่อน
ค่านิยมร่วม 

ระดับ 
๓ 
 

ระดับ 
๔ 
 

ระดับ 
๔ 
 

ระดับ 
๕ 
 

ระดับ 
๕ 
 

กลุ่มงานวิจัยและบรกิาร
วิชาการ 

๕.๑.๒  
ร้อยละของ
นักศกึษาที่มี
พฤติกรรมตาม
ค่านิยมร่วม
ตามเกณฑ์ 
 
5.2.1จ านวน
ความร่วมมอื
ระหว่าง
หน่วยงานใน
การพัฒนา
บุคลากร
สาธารณสขุ 
 

≥80 
 
 
 
 
 
  

≥1 
 

≥85 
 
 
 
 
 
 

≥1 

≥90 
 
 
 
 
 
 

≥1 

≥95 
 
 
 
 
 
 

≥1 
 

>95 
 
 
 
 
 
 

≥1 
 

 
 
 
 
 
 
 
5.2.1 ระดับ
ความ ส าเร็จ
ของแผนสรา้ง
ความร่วมมอื
ระหว่าง
หน่วยงานใน
การพัฒนา
บุคลากร
สาธารณสขุ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
4 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
5 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
5 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
5 
 

 

 
 


