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บทที่ 1  

สภาพปัจจุบันของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
 
1.  ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัย 
ชื่อสถาบันการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ชลบุรี  
   คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

ที่ตั้ง   เลขที่  69/1  หมู่  2  ต.บ้านสวน  อ.เมือง  จ.ชลบุรี   20000 

พื้นที่   พ้ืนที่ดิน  17  ไร่  50  ตารางวา 

ผู้อ านวยการ  นางสาวศุกร์ใจ เจริญสุข 
   ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการ (นักวิชาการศึกษาเชี่ยวชาญ) 

วุฒิการศึกษา Doctor of Philosophy (Nursing) ,University of Kentuckey, USA 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี เริ่มแรกของการก่อตั้งวิทยาลัยนั้นสืบเนื่องจาก กระทรวงสาธารณสุข  มีความเห็นว่าประเทศไทยยังขาดแ คลนบุคลากร

พยาบาลอีกมาก  ท าให้การจัดบริการแก่ประชาชนไม่ทั่วถึง  และไม่ได้ผลดีตามเป้าหมาย  จึงสมควรให้ผลิตบุคลากรพยาบาลเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนา
ของชาติ 
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วันที่ ๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๑๔  เป็นวันสถาปนาวิทยาลัย นายแพทย์อุดม  จินดาวณิค  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชลบุรี  เป็นผู้รับนโยบายจากกระทรวง
สาธารณสุขให้เปิดรับนักเรียนผู้ช่วยพยาบาลและผดุงครรภ์  หลักสูตร ๑ ปี ๖ เดือน  เข้าศึกษาในวิชาการพยาบาล ๑ ปี และวิชาผดุงครรภ์ ๖  เดือน  จึงถือเป็นการ
ก่อตั้งโรงเรียนผู้ช่วยพยาบาลและผดุงครรภ์ชลบุรีขึ้นเป็นครั้งแรก  ในการรับนักศึกษาเข้าศึกษานั้น  รับนักศึกษาผู้ช่วยพยาบาล ปีละ ๑ รุ่น  รวมทั้งหมด ๗ รุ่น 

พ.ศ. ๒๕๑๘  เปิดรับนักเรียนผู้ช่วยพยาบาลโครงการเร่งด่วน  หลักสูตร ๑ ปี ๖ เดือน อีกปีละ ๒ รุ่น รวมผู้ส าเร็จการศึกษา ๔ รุ่น และปีพ.ศ. ๒๕๒๐  นี้  กองงาน
วิทยาลัยพยาบาลมีนโยบายให้ผู้ส าเร็จหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลแล้ว  ได้มีโอกาสศึกษาต่อหลักสูตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ได้  จึงจัดให้มีการศึกษาโครงการต่อเนื่อง
ระยะ ๖ เดือน ซึ่งส าเร็จรุ่นแรก เมื่อธันวาคม  ๒๕๒๐  และผู้สอบผ่านมีสิทธิสอบเข้าศึกษาต่อหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ได้ 

พ.ศ.๒๕๒๑  ตามแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ กระทรวงสาธารณสุขเปลี่ยนนโยบาย  โดยเพิ่มการผลิตบุคลากรในระดับต่างๆ  เพิ่มข้ึน  จึง
ให้ระงับการรับนักศึกษาในหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลและผดุงครรภ์ชั่วคราว  และเปิดสอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ใช้เวลาการศึกษา ๔ ปี 

พ.ศ. ๒๕๒๔  เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดุงครรภ์  เพิ่มอีก ๑ หลักสูตร โดยรับผู้ส าเร็จมัธยมศึกษาปีที่ ๖  สายสามัญ  ระ ยะเวลา
การศึกษา ๒ ปี  สิ้นสุดโครงการในปี พ.ศ. ๒๕๒๘   

พ.ศ. ๒๕๒๘  เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลและผดุงครรภ์ (เฉพาะกาล) รับเจ้าหน้าที่พยาบาล  ผู้ส าเร็จหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล  ที่มีประสบการณ์
ในการท างานแล้วอย่างน้อย ๔ ปี หรือระดับ ซี  ๒  และสิ้นสุดโครงการในปี  พ.ศ.  ๒๕๓๓ 

พ.ศ. ๒๕๓๐  เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ต่อเนื่อง  ระยะเวลาการศึกษา๒ ปี โดยระงับการรับนักศึกษาพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาส ตร์ 
(เฉพาะกาล) รับผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ระดับต้น  หลักสูตรนี้ด าเนินการถึงปีพ.ศ. ๒๕๓๖  จึงหยุดด าเนินการและเปิดด าเนิ นการอีกครั้งในปี พ.ศ. 
๒๕๔๐ จนถึงปัจจุบัน 

พ.ศ. ๒๕๓๖ ได้มีการแบ่งส่วนราชการ  กระทรวงสาธารณสุขใหม่  โดยรวมวิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลและผดุงครรภ์  และวิทยาลัยการสาธารณสุขที่
สังกัดอยู่ในกรมต่างๆ มารวมกันเป็นหน่วยงานใหม่  ตั้งเป็นสถาบันพัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุข  สังกัดส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธา รณสุข ตามประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา  เล่มที่  ๑๑๐  ตอนที่  ๒๒  ลงวันที่  ๒๖  กุมภาพันธ์  ๒๕๓๖  ฉบับพิเศษ  หน้า  ๒๑ – ๒๙  และต่อมาได้รับพระราชทานนาม ว่า “สถาบันพระ
บรมราชชนก”  
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พ.ศ. ๒๕๓๗  เพ่ือเป็นการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  และเป็นสิริมงคล  นิมิตรหมายแห่งวิชาชีพการพยาบาล  กระทรวงสาธารณสุข  
ได้ขอพระราชทานนามวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด  ซึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  พระราชทานนาม ส าหรับวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบ รมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข ว่า “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ” วิทยาลัยพยาบาลชลบุรี  จึงเปลี่ยนชื่อเป็น  “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี”  วันที่ ๒๖ สิงหาคม  
๒๕๓๗ 

พ.ศ. ๒๕๓๗ – ปัจจุบัน  เปิดสอนส าหรับหลักสูตรพยาบาลศาสตร์  ซึ่งรับผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖  สายสามัญ  ระยะเวลาการศึกษา ๔ ปี  เมื่อ
ส าเร็จการศึกษาได้รับประกาศนียบัตร (เทียบเท่าปริญญาตรี)  เมื่อพ.ศ. ๒๕๓๗  และเริ่มใช้หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ.๒๕๔๕ ตั้งแต่ปีพ.ศ. ๒๕๔๖  - ๒๕๕๐ 
และท าการปรับปรุงประมวลรายวิชา พ.ศ. ๒๕๕๑  

พ.ศ.๒๕๔๐  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ชลบุรี ได้เข้าเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยบูรพา  ผู้ส าเร็จการศึกษาจะได้รับปริญญาบัตรพยาบา ลศาสตร
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยบูรพา เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ณ สวนอ าพร และตั้งแต่ปี ๒๕๕๔ ถึงปัจจุบันผู้ส าเร็จการศึกษาเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรร่วมกับ
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  

วิทยาลัยประกาศใช้หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)  
2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 

2.1 ปรัชญา 
สร้างพยาบาลที่ดี น าวิถีสุขภาพชุมชน 

2.2 วิสัยทัศน์ 
เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของอาเซียน สร้างก าลังคนทางการพยาบาล สร้างความรู้ และนวัตกรรม ที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน เขต

อุตสาหกรรม       
 นิยาม สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน าของอาเซียน หมายถึง สถาบันการศึกษาพยาบาลที่ผ่านการประเมินคุณภาพหลักสูตรจากองค์กรที่เก่ียวข้องระดับ

อาเซียน  
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  นิยาม สร้างก าลังคนทางการพยาบาลที่โดดเด่น ด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนเขตอุตสาหกรรม หมายถึง กระบวนการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการ
พยาบาลให้มีสมรรถนะ การส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันการเกิดโรค ดูแลเยียวยา ช่วยเหลือ และฟื้นฟูสุขภาพ ให้แก่ บุคคลทุกช่วงวัย ครอบครัว ชุมชน ให้มีความ สมดุล
ด้านกาย จิต สังคม และปัญญา โดยใช้ความรู้ ภูมิปัญญา นวัตกรรม หลักฐานเชิงประจักษ์ และเครือข่ายการดูแลสุขภาพในชุมชน และเป็นผู้เชื่อมประสานระบบสุขภาพ
ในทุกระดับของการดูแล (Linker of Health Care) เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข พ่ึงตนเองได้ ภายใต้บริบทสังคมพหุวัฒนธรรมในเขตอุตสาหกรรม  

 นิยาม สร้างความรู้ และนวัตกรรม ที่โดดเด่นด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
หมายถึง กระบวนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลที่น าไปใช้ในการดูแลสุขภาพประชาชนในเขตอุตสาหกรรม  

2.3 พันธกิจ  
 2.3.1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ  
 2.3.2 วิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  
 2.3.3 ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน  
 2.3.4 ส่งเสริมและทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย  
 2.3.5 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง  
2.4 อัตลักษณ์คุณธรรมและค่านิยมองค์กร: BNC MOPH  
 2.4.1 อัตลักษณ์คุณธรรม    
  B: Be honest ซื่อสัตย์       
  N: Never forget responsibility รับผิดชอบ       
  C: Commit to Unity สามัคคี  
 2.4.2 ค่านิยมองค์กร  
  1) ค่านิยมหลัก สบช.    
   ส: สัทธา-ศรัทธา เป็นสถาบันที่ประชาชนให้ความเชื่อมั่น เคารพ และศรัทธา (สัทธา)    
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   บ: บริบาล บริหาร บริการ ด้วยธรรมาภิบาล  
   ช: ชุมชน เข้าถึง พึ่งพาได้   
  2) ค่านิยมร่วม MOPH     
   M: Mastery เป็นนายตนเอง     
   O: Originality เร่งสร้างสิ่งใหม ่    
   P: People-centered approach ใส่ใจประชาชน     
   H: Humility ถ่อมตนอ่อนน้อม  
2.5 อัตลักษณ์บัณฑิตวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
 วิทยาลัยก าหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิตสอดคล้องกับอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก คือ “วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที 

และ บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 
2.6 เอกลักษณ์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี  
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ก าหนดเอกลักษณ์ให้สอดคล้องกับสถาบันพระบรมราชชนก คือ “สร้างคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ

ชุมชน” (Community Health System) วิทยาลัยผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพเพ่ือให้ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานบริการสุขภาพสังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพครอบคลุมทุกมิติคือ การรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันและฟ้ืนฟูสุขภาพของประชาชน ทั้งบริการสุขภาพในระดับท้องถิ่น 
ชนบท และชุมชนเมือง ในสถานบริการสุขภาพทุกระดับทั้งปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ 

 
3.  นโยบายการบริหารงานของวิทยาลัย 

3.1  นโยบายการบริหารงานด้านการบริหารองค์กร          
 3.1.1 ส่งเสริมให้อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรทุกระดับ น้อมน าแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการด าเนินชีวิต มี

จิตส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม และขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมน าสุข    
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 3.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา ให้มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการด าเนินงานตามพันธ
กิจของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง   

 3.1.3 มุ่งเน้นให้ความส าคัญในการใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 3.1.4 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความสามารถ ทัศนคติที่ดี และมีทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน

ตามพันธกิจ   
 3.1.5 ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน พิจารณาความดีความชอบที่ยุติธรรม สร้างความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และจัดสวัสดิการที่เพียงพอ

และเหมาะสม    
 3.1.6 สนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ และการด าเนินงานตามพันธกิจ  
 3.1.7 สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานภายในวิทยาลัยให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการ

ท างาน  
3.2 หลักการท างาน 
 3.2.1 Commitment หมายถึง การท างานด้วยความมุ่งม่ัน ผูกพันรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายให้เกิดผลส าเร็จ  
 3.2.2 Communication หมายถึง การท างานที่ต้องมีการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ เปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และไม่สร้างความแตกแยก  
 3.2.3 Caring หมายถึง การท างานด้วยความรักความเอ้ืออาทร มีน ้าใจต่อเพ่ือนร่วมงาน ให้เกียรติ และเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์อย่างเท่า

เทียมกัน 
 
4. โครงสร้างการบริหารของวิทยาลัย 

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี มีการบริหารงานตามสายการบังคับบัญชามีผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาล รองผู้อ านวยการกลุ่มงาน และหัวหน้า
สาขาวิชา นอกจากนี้ วิทยาลัยมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงานโดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร  ตามข้อบังคับสถาบันพระบรมราชชนก ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564 
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ประกอบด้วย 4 กลุ่มงานคือ กลุ่มงานวิชาการและและประกันคุณภาพ กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ  กลุ่มงานกิจการนักศึกษาและท านุบ ารุงศิ ลปวัฒนธรรม และ
กลุ่มงานบริหารและยุทธศาสตร์ ผังโครงสร้างองค์กรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี น าเสนอ ดังแผนภาพที่ 1   
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แผนภาพที่ 1  โครงสร้างองค์กรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี 
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บทที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ชลบุรี ได้จัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมไว้ตามแผนการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในและการจัดท ารายงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ.2544  โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง  
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบ วนการ
ท างานของหน่วยงานหรือองค์การ รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดั บที่ยอมรับได้ ซึ่ง 
กระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์การมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันนี้ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565  ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เป็นไปตามยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1.  การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่โดดเด่นด้าน การจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
2.  การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมที่น าไปใช้จัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม 
3. การบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพของชุมชน บนพื้นฐานการจัดการสุขภาวะชุมชน เขตอุตสาหกรรม และสอดคล้อง

กับนโยบายประเทศ 
4.  การทะนุ บ ารุงศิลป วัฒนธรรม และความเป็นไทย 

 5.  เป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี    
 1. เพ่ือให้วิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัย  
 2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตาม เป้าหมายวัตถุประสงค์ และภารกิจของวิทยาลัย  
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนในวิทยาลัย  มีความเข้าใจกระบวนการและสามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานที่
สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัย   
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง 
1. มีแผนบริหารความเสี่ยงครบถ้วนครบ 7 ขั้นตอนของมาตรฐาน COSO 
2. ร้อยละของความเสี่ยงได้รับการแก้ไข ร้อยละ 100 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นการประเมินความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง หมายเหตุ 
1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

-ไม่ได้ด าเนินการ ด้วยอ านาจหน้าที่ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี ชลบุรี ใน
พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2562 บัญญัติไวในมาตรา 7 มี
หนา้ทีจ่ัดการเรียนการสอน การวิจัย การให้บริการทางวิชาการ และทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ตามประกาศสถาบันพระบรมราชชนก เมื่อวันที่ 13 
กันยายน 2565 เรื่อง การก าหนดหน้าที่และอ านาจของส่วนราชการภายใน
สถาบันพระบรมราชชนก ได้ก าหนดให้วิทยาลัยในคณะพยาบาลศาสตร์ มี
หนา้ที่และอ านาจดังนี้ 
 1) ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนงานการเรียนการสอน 
บริหารวิชาการ บริหารหลักสูตร การพัฒนาและการบริการนักศึกษา และการ
ประกันคุณภาพการศึกษาทุกหลักสูตร จัดวิทยบริการอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ได้
บัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
 2) ด าเนินการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย งาน
สร้างสรรค ์นวัตกรรม และการจัดการความรู้ เพื่อสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้
และน าความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ 
 3) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและบริการทางการแพทย์และการ
สาธารณสุขที่ตอบสนองต่อความตองการของระบบสุขภาพและกระทรวง
สาธารณสุข 

2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

-ไม่ได้ด าเนินการ 
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ประเด็นการประเมินความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง หมายเหตุ 

 4) ส่งเสริมและทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีหน้าที่จัดการเรียนการสอน การวิจัย การให้บริการทางวิชาการ 
 5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้งหรืองานอ่ืนใดที่สถาบันพระบรมราชชนกมอบหมาย 
      วิทยาลัยฯจึงไม่มีบทบาทและหน้าที่เกี่ยวข้องกับ ประเด็นการประเมิน
ความเสี่ยง 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และ 2) การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

3) การจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน  
 ความไม่โปร่งใสในการด าเนินการตาม

ขั้นตอนของพัสดุ เข่น การจัดซื้อ จัดจ้าง 
 

4) การบริหารงานบุคคล การร้องเรียนเรื่องความไม่ชัดเจนในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
ตารางระบุความเสี่ยงจ าแนกตามขอบเขตการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประเภทความเสี่ยง
และวัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

ช่วง 
เวลา

ก าหนด
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ พันธกิจ 7 
ด้าน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

1.การจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค ์
เพื่อก ากับการ
ด าเนินงานก่อสร้าง
อาคารหอพัก
นักศึกษา ให้เป็นไป
ตามงวดงาน งวดเงิน 
และเบิกจ่ายได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1) การเบิกจ่าย
งบลงทุนไม่
เป็นไปตาม
แผน 

- ความไม่
สมบูรณ์ของ
เอกสารด้าน
พัสด ุ
- ความล่าช้า
ในขั้นตอน
การ
ตรวจสอบ/
การปรับปรุง
เอกสารด้าน
พัสดุ เมื่อมี
การ
เปลี่ยนแปลง

- ความ
ล่าชา้ใน
การ
ก่อสร้าง
อาคาร
หอพัก
นักศึกษา 
คสล.7 ชั้น 
ของผู้รับ
จ้าง 
- ผู้รับจ้าง
ไม่เข้าใจใน
กระบวนกา

4 5 20 
(สูง
มาก) 

 ยอมรับ 
 ลด/
ควบคุม 
 กระจาย 
 หลีกเลี่ยง 

1. ขอสนับสนนุผู้
คุมงานจากผู้มี
ความรู้ด้านการ
ก่อสร้างอาคาร 
ได้แก่ กองแบบ
แผน กระทรวง
สาธารณสุข และ
โยธาจังหวัด 
2. จัดท าแผน 
ระบุงวดงาน งวด
เงิน ในสัญญาที่
ชัดเจนถูกต้อง
ตามระบบ 

ต ่า 30 
กันยายน 
2567 

งานพสัดุ  
(กลุ่มงาน
บริหารและ
ยุทธศาสตร์) 

พ.4 
(ส่งเสริม
โอกาสและ
ความเสมอ
ภาค) 
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ประเภทความเสี่ยง
และวัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

ช่วง 
เวลา

ก าหนด
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ พันธกิจ 7 
ด้าน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

รายละเอียด
ของการ
ก่อสร้าง 

รท างาน
ด้าน
ก่อสร้าง
ของ
หน่วยงาน
สังกัด
กระทรวง
สาธารณสุข 

3. นัดประชุม
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อ
ชี้แจงขั้นตอนการ
ท างานทีช่ัดเจน 
4. ประสานขอ
ความร่วมมือจาก
หน่วยงานต้น
สังกัด หาก
เอกสารมีการ
เปลี่ยนแปลง 
5. ก ากับติดตาม
การด าเนินงาน
ตามสัญญา งวด
งาน งวดเงิน เปน็
ระยะสม ่าเสมอ
ย่างต่อเนื่อง  
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ประเภทความเสี่ยง
และวัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

ช่วง 
เวลา

ก าหนด
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ พันธกิจ 7 
ด้าน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การ
ด าเนินงานใน
กระบวนการพัสดุ
ของวิทยาลัยฯ 
เป็นไปอย่างโปร่งใส  

2) ความไม่
โปร่งใสในการ
ด าเนินการตาม
ขั้นตอนของ
พัสดุ เข่น การ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

- ความรู้ใน
ด้านการ
ปฏิบัติงานใน
กระบวนการ
พัสดุของ
ผู้รับผิดชอบ
ยังไม่เพียงพอ  
- การใช้ดุลย
พินิจในการ
อนุมัติ หรือ 
ยกเว้น
ระเบียบที่เอ้ือ
ประโยชน์มี
ผลประโยชน์
ทับซ้อน 

 2 4 8 
(สูง) 

ยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
กระจาย 
หลีกเลี่ยง 

1. จัดกิจกรรม
ฝึกอบรม 
ส่งเสริมด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม หรือ
กิจกรรมให้
ความรู้ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม แก่
บุคลากรเป็น
ประจ าทุกป ี
2. ให้ความรู้
เก่ียวกับระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือ
สั่งการที่
เก่ียวข้องกับ

ต ่า 30 
กันยายน 
2567 

งานพสัด ุ
(กลุ่มงาน

บริหารและ
ยุทธศาสตร์) 

พ.4 
(ส่งเสริม

โอกาสและ
ความเสมอ

ภาค) 
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ประเภทความเสี่ยง
และวัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

ช่วง 
เวลา

ก าหนด
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ พันธกิจ 7 
ด้าน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

กระบวนการ
พัสดุ เช่น  
-  พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การ บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560  
- ระเบียบ
กระทรวงการคลั
ง ว่า ด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การ บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
- ประกาศ
คณะกรรมการ
ป้องกัน และ
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ประเภทความเสี่ยง
และวัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

ช่วง 
เวลา

ก าหนด
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ พันธกิจ 7 
ด้าน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

ปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ 
เร่ือง หลักเกณฑ์
การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืน
ใดโดย
ธรรมจรรยา ของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ. 2543 

2.การบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับมี
การด าเนินการอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

3) การ
ร้องเรียนเร่ือง
ความไม่ชดัเจน
ในการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อ

1. มีการ
เปลี่ยนแปลง
เกณฑ์ในการ
ประเมินผล
การ
ปฏิบัติงาน
โดยใช้เกณฑ์

- 2 4 8 
(สูง) 

ยอมรับ 
ลด/ควบคุม 
กระจาย 
หลีกเลี่ยง 
 
 
 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรใน
องค์กร 

ต ่า 30 
กันยายน 
2567 

งานบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 
(กลุ่มงาน

บริหารและ
ยุทธศาสตร์) 

พ.4 
(ส่งเสริม

โอกาสและ
ความเสมอ

ภาค) 
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ประเภทความเสี่ยง
และวัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

ช่วง 
เวลา

ก าหนด
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ พันธกิจ 7 
ด้าน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

และเกิดความเป็น
ธรรมต่อผู้ปฏิบัติงาน 

เลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ของคณะ
พยาบาล
ศาสตร์  
2. ความ
เข้าใจเกณฑ์
ในการ
ประเมินผล
การ
ปฏิบัติงาน
ของบุคลากร
ยังไม่ดีพอ 
3.ความล่าชา้
ของการ
ประกาศการ
ใช้เกณฑ์เพื่อ
ใช้ประเมินผล
การ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ปีงบประมาณ 
2567 
2. ประชุม
คณะกรรมการ
ก าหนดตัวบ่งชี้ 
และก าหนด
เกณฑ์การ
ประเมินผล
สัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติราชการ 
ประชุม
คณะกรรมการ
และข้าราชการ
ทุกคนวิพากษ์
และปรับปรุง
ตัวชี้วัดและ
เกณฑ์การ
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ประเภทความเสี่ยง
และวัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

ช่วง 
เวลา

ก าหนด
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ พันธกิจ 7 
ด้าน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

ด าเนินงาน
ของ
หน่วยงานต้น
สังกัด 

ประเมินผล
สัมฤทธิ์การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  
3. จัดท าคู่มือการ
ด าเนินงานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ
และการเลื่อน
เงินเดือน 
ปีงบประมาณ 
2567 
4. เผยแพร่ให้ 
บุคลากรใน
วิทยาลัยได้รับ
ทราบและถือ
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ประเภทความเสี่ยง
และวัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

ช่วง 
เวลา

ก าหนด
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ พันธกิจ 7 
ด้าน 

ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก 

(ภัยคุกคาม) 

L I ระดับ ระดับ 

ปฏิบัติให้เป็น
แนวทางเดียวกนั 
5. ประชุม
คณะกรรมการ 
และข้าราชการ
ทุกคนประเมินผล
การด าเนินงาน
การประเมินการ
ปฏิบัติราชการ 
และเลื่อน
เงินเดือนของ
ข้าราชการใน
องค์กร (AAR) 
วงรอบที่ 1 และ
พัฒนาตัวชี้วดัเพื่อ
ประกาศใช้ใน
วงรอบที่ 2 
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หมายเหตุ : ใส่หมายเลขช่องพันธกิจ    
หมายเลข 1 ด้านการผลิตและพัฒนาบัณฑิต 
หมายเลข 2 ด้านวิจัย 
หมายเลข 3 พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
หมายเลข 4 ส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาค 
หมายเลข 5 ด้านบริการวิชาการ 
หมายเลข 6 การบริการด้านการแพทย์และสาธารณสุข 
หมายเลข 7 ด้านท านุบ ารงุศิลปะวัฒนธรรรม 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

  


